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HAUMOHAAHA AKAAEMHUJA
v 7 3A JABHY YIPABY
1. YBO/J,

Kao u y npetxogHOM nepuogy, y Cknagy ca YnyTcTBOM O MEeTOZO0/0ruju 3a ytephusarbe notpeba 3a CTpyyHUM
ycaBpLUaBaremM y OpraH1ma jaBHe ynpase, CNPOBEAEHe Cy PasNnumMTe aHaAM3e Kako 6y ce Ha aJeKksBaTaH HauuH
yTBAMAe noTepbe 3a noamusatbem KanauuTerta ynpase y HapegHoM nepuoay.

Crtpaterunja pedopme jaBHe ynpase y Penyb6anum Cpbujn 3a nepmog 2021-2030. roanHe ocTaje KPOBHU AOKYMEHT 3a
paj jaBHe ynpaBe KOju NPeTrnocTaB/ba U NPUOPUTETE Y BE3U Ca NOAM3AHEM KamauuTeTa jaBHUX Cy»KOeHMKa paau
0oCTBapuBatba PePOPMCKUX LU/bEBA.

AHanv3a m“3BewTaja 0 BpeaHOBaky PafHe YCNEWHOCTU APMKaBHUX CayxbeHnKa 3a 2024. rogMHy Kojy npunpema
Cnyxkba 3a ynpaB/batbe KagpoBMMa, NPeAcTaB/ba 3HavajaH M3BOP WMHPopmauMvja o notpebama 3a pasBojem
KoMneTeHUMja Y HapeaHOM nepuoay. Ha sokanHOM HMBOY oBe MHbOPMALMje Cy YK/bydyeHe Kpo3 nojefuHavyHe
usselwTaje JJ/IC o opraHM3aunmoHum notpebama.

Y1BphuMBatbe opraHMsaumoHux notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBakbeM, Ha HUBOY APKaBHE YNpaBe v HUBOY JIOKaNHe
camoynpase, NPoLEeC Koju peoBHO, Ha TOAMLIFKEM HUMBOY, KOOPAUHMPA HauuMoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy
npeacTas/ba 3HayajaH M3BOP MHPoOpMaumja o noTpebama 3a CTPYYHUM ycaBpluaBatbeM CAyKOeHWKa y HapeaHoj
KaJleHZapcKoj roaunHu.

Mpunukom yTepHuBarba npasaLa 3a yHanpehere cagprkaja U pa3Boj HOBMX TEMATCKUX Le/IMHA Y OKBMPY Nporpama
06yKa 3a 2026. roguHy y3eTe cy y 0631p 1 NpenopyKe U3 U3BeLTaja HE3aBUCHUX AP¥KaBHMX OpraHa, 1 To: PefoBaH
roguitby nsseLlTaj 3aWTUTHUKA rpahaHa 3a 2024. roanHy, M3BewTaj o pagy AreHuuje 3a cnpedyaBakbe Kopynumje 3a
2024. rognHy, M3BewTaj o paay MNosepeHunKa 3a MHGOpPMaLMje o4 jaBHOr 3HaYaja U 3aWTUTY NOAATAKA O JIMYHOCTHU
3a 2024. rogmHy n PepoBaH roguwrbun ussewTaj MNoBepeHWKa 3a 3aWTUTY paBHOMpaBHOCTM 3a 2024. roguHy
npeAacTaB/bajy 3HavajaH ussop nHbopmaumja 3a yrephusarbe 061acti y Kojuma 6u 6uno noTpebHoO yHanpeguTm
3Hatba U BelTMHE CAyKOeHuKa.

Y um/mpy yTBphMBatba notpeba 3a ycaBpluaBakem cayxbeHuKa n ogpehumBarba npuoputeTa, Takohe je M3BpLlUeHa
aHanusa loauwmer u3BelTaja 0 pagy byuetcke uHcnekuuje 3a 2024. roanHy u U3BelwTaja o pagy YnpaBHor
MHCNeKTopaTa 3a 2024. roguHy.

MNopepn HaBeaeHWX aHanusa, 3anoyet je pag Ha WKMPOKOM KOHCYNTaTUBHOM npouecy KOjVI o6yxaBaTa pag ca cBUmMm
3anTepecoBaHMMm CTpaHama.

% %k k

HanomeHa: C8u mepMuHU KOju Cy y meKcmy U3paxeHu y 2pamamuyKom mMywKom poody, nodpazymeesajy npupodHu
MYWKU U HEHCKU po0 /AUYA HA Koju ce 0OHOCU.



A HALIMOHAAHA AKAAEMMJA
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2. NOTPEBE 3A CTPYHYHUM YCABPLUABAHEM 3AMOCNEHNX Y JABHOJ YIPABU

AHanuse pasnMuMTMX M3BOPA YKasyjy Ha noTpeby 3a yHanpeherwem noctojehmx nporpama obyKa, Kao 1 3a passojem
MojeAMHUX HOBMX. YHECHUUM NOCEBHO NCTUYY BaXKHOCT NPAKTUYHOT MCKYCTBA U MeHTOpCKe nogpuke. C 063Mpom Ha
cse Behy aurMTanusaumjy paga uene ynpase, NoTpebHO je NocebHO NOACTaKHYTU OHAAjH yyerse M Kopuwherse
OMMUTaNHUX anaTta y NpoLecy CTPYYHOr ycaBpLuaBamba.

% %k %k

CrtpaTteruja pepopme jaBHe ynpase 3a nepuog 2021-2030. rogmnHe® noctas/ba NpasLe pa3Boja M NPOMEHa y AOMEHY
pafa jaBHe ynpase. OBa cTpaTernja ce Kao KPOBHM JOKYMEHT pa3Bujana napanesnHo ca TpU XujepapxujcKu HUxKa
OOKYMEHTA jaBHMX NOJIMTMKA, Tj. Nporpammma y oba1actv nnaHmpara u KoopauHaumje jaBHUX NoAUTUKA, Y obnactu
ynpaB/bakba jaBHUM PUHAHCKMjama U y 0BnacTM cucTeMa NoKanHe camoynpase. MNopes Tora, 061acTi ynpas/bakba
JbYACKUM pPecypcuma, npyKakba yciyra v 04roBOPHOCTU U TPAHCMAPEHTHOCTU cy pa3spaheHe Kpo3 AKLMOHM NAaH 3a
cnposohemne CTpaTternje pepopme jaBHe ynpase 3a nepuog og 2021. go 2025. roanHe. Y TOKy je pag Ha npunpemm
HoBOr AKUMOHOT N/1aHa 3a HapegHU neTorogulukby nepuog (2026-2030).

OnwTM uu/b Koju je HeonxoaHo noctuhu oBom CTpaTervjom jecte gasbe nobosbluarbe paga jaBHE ynpaBe w
KBaJIUTETa Kpenparba jaBHUX MOJIMTUKA Y CKIa4y Ca eBponckum MpuHuunmMma jasHe ynpase. Busuja ctpatermje je
ynpaBga Koja je eduKacHa, 0AroBOpHa U TPAHCMApPEHTHA, NPYKa KBANIUTETHE U AOCTYyNHe ycayre, AenoNMTU30BaHa 1
npodecroHasHa, Te NoApxKasa NyHONPaBHO Y1aHCTBO y EY. OBO yK/byyyje 0be3behrBarbe BUCOKOT KBAAUTETA yCayra
rpahaHMma u npuBpeaHUm cybjekTma, Kao 1 pa3soj NpodecMoHanHe jaBHe ynpase Koja he 3Ha4ajHO foNpUHETH
€KOHOMCKO] CTabunHocTu 1 nosehaky KMBOTHOT CTaHAapAa. MocebHa naxha je nocseheHa yHanpehemwy cuctema
CTPyYHOr ycaBpluaBakba, YK/bydyjyhu nojeguHauHe ¢ase umKayca CTPyYyHOr ycaspluaBarba, Kao M MPUMEHY
MHOBATMBHUX 06/1MKa CTPYYHOT yCaBpLUaBakba Yy APPKaBHUM OPraHMMa M OpraHMMa jeauHULA I0KaNHe camoynpase
(KOy4MHr, MEHTOPCTBO, CTYZIMjCKe NOCeTE U C/1.), Ca aKLLEHTOM Ha CTPYYHOM ycaBpLuaBaky pyKoBoAMNaLa.

Mporpam ekoHoMcKMx pedpopmu 3a neprog 2024-2026, y cknagy ca osorogmwtbmm CmepHuuama EK, ycmepeH je Ha
VKM CET CTPYKTYPHUX pedopmmM y O4HOCY Ha NPEeTXoAHe LMKAyce, Kako 61 GoKyc 6o npBeHCTBEHO Ha peann3aumjm
yTBphEeHMX npuopuTeTa. Y cknagy ca TMm, 6poj CTPYKTYpHUX pedopMm orpaHMYeH je Ha LWeCT U To No ABe U3 CBaKe
04,061aCTN: KOHKYPEHTHOCT, OA4PMBOCT U OTNOPHOCT U JbYACKM Kanutan u coumjanHe nonutuke. Y JOMeHy /by AcKor
KanuTana, npenosHata je noTpeba 3a pasBojem BewTuHa ogpacamx. C 063Mpom Ha noctojehy HeycknaheHocT
BELITMHA Ha TPXKULWTY pasa, noTpebHa cy ynarara y obpasoBare ogpacaunx. Ctona yyewha y obpasosarby 1 06yum
CTaHOBHUWTBA 25-64 roanHe y Penybanum Cpbuju nsHocuna je 5,2% y 2022.% WITo je 3HauajHO HUXKE 0f NpoceyHe
ctoney EY (EY-27 11,9%). Ocurypate KBanuteTa y HedopmaaHoM 06pa3oBakby MOCTUKE Ce KPOo3 cucTem 0bydyaBatba
KOZ, jaBHO NPU3HATOr OpraHM3aTopa akTMBHOCTN 06pa3oBakba 0APaACAUX.

MopTan eYnpasa, Kao jeguHcTBeHN elllanTep 3a ycayre apaBHUX opraHa (euwe og 170 MMAMOHa NyTa 3aNoCAeHU
Y jaBHOj ynpaBu Ccy pasmeHWIM eNeKkTPOHCKe AOKYMEHTE MO CAYK6eHO] AyXKHOCTU), omoryhuo je nakiwy u 6pxy
KOMYHMKauMjy ca jaBHOM ynpaBom nyTem MHTepHeTa, Kopuwherem payyHapa uau nametHux tenedoHa. Ycayre

1"Cnysk6enu rnacHuk PC", 6p. 42 on, 27. anpuna 2021, 9 o 21. jaHyapa 2022.

2 Eypocrar,
xtTnc://eu.eypona.ey/eypocrtat/natabpowcep/smnew/TPHI JI®C 02 uyctom 6723288/pnedaynt/Tabne?naHr=eH



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TRNG_LFS_02__custom_6723288/default/table?lang=en

HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

KOPWUCTU YaK ABa MUIMOHA rpahaHa, a roTOBO TPM MUIMOHA AOKYMEHaTa je MocnaTo y e/IeKTPOHCKO caHAay4e rpahaHa
y cknony NopTtana eynpasa.

Y Foguwem n3sewwTajy o Cpbuju 3a 2024. rogmHy, EBponcka komucuja, y nornassmy 2.1.2. Pepopma jaBHe ynpase
KOHCTaTyje Aa je cpearopoyHa pesusnja Crtpatervje pedpopme jaBHe ynpaBe NOTBPAUNG HeyjeaHAYeH HanpeaakK y
pasninuntum obnactuma pedpopme, npu yemy je HajeduKkacHuja obnact npyxkare ycnyra. Hanasm mMoHUTOpUHra
ynyhyjy Aa nocToju nocTeneHu NopacT CTone ycBajakba CpeaHopoyHUX nnaHoBa (56% namehy 2024. 1 2026. roamnHe)
MaKo je cTona 1 gasbe ucnog poka us 2020. rogmHe NOCTaB/bEHOT 32 MHCTUTYLUMjE Ha LeHTPasHOM HMBOY, MOTOM A3
Mnatdopma 3a e-KOHCyATaumje, nako je obaBesHa, HUje A0BO/bHO KopuwheHa. Y obnactn jaBHUX pUHaAHCKja Aa
nporpamcko byuetuparbe Tpeba gasbe passujaTi Kako 61 ce omoryhunio afekBaTHO ynpaB/bakbe YYMHKOM, Kao U aa
je duckanHa cTpaTernja HepoOBO/BHO McKopuWwheHa y npouecy npunpeme byyeta. KoHcTaToBaHO je ga mako je
NPOMMUC O jeAUHCTBEHUM LIANTEPUMa YCBOjeH Y okTobpy 2023. roguHe, n fasbe He NocToje CTaHAapaM KBaauTeTa 3a
npyatre ycnyra. Kaga je y nutamy oueHa paga HaunoHanHe akagemuje, KOHCTaTyje ce Aa je OHa HacTaBuna Aa
yHanpehyje o61m 1 KBanMTET 0byKe 3a AprKaBHE CAyKOEHUKe Ha LLeHTPAsIHOM U JIOKaJIHOM HUBOY.

Ypenba o oapehuBarby KomneTeHumja 3a pag ApsKaBHUX cayskbeHnka® u Ypeaba o ogpehusarby KomneTeHumja 3a
pan caybeHuKa y opraHMma ayTOHOMHMX MOKpajuHa M jeaMHULama NoKanHe camoynpase 4 aebuHuwy cet
NMOHaLajHUX, ONWTUX PYHKLMOHANHNX, NOCEOHMX PYHKLIMOHAHUX KOMNETeHUK]a, 38 obaacT paga u 3a ogpeheHo
pagHo mecto. Mporpamun obyKa Koje AKagemunja npunpema 1 cNpoBOAM AOMNPUHOCE PA3BOjy NOHALLAjHUX, OMLWTUX
GYHKUMOHAHMX, @ HAPO4YUTO NocebHUX GYHKUMOHANHMX KoMNeTeHUMja 3a obiactu paga. Takohe je npenosHaTta
notpeba 3a pa3BojemM U HEKUX KOMMeTeHLMja 3a ogpeheHo pagHO MeCTo Kao LWITO cy CTpaHM jesuum u ogpeheHun
codTBEPU KOjU Cy NOTPebHU cnybeHnumma y Behem 6pojy opraHa.

* % *x

YBogHuU nporpamu obyKe, y CKnagy ca 3aKOHOM O ApKaBHUM CAyK6eHWLMMa® M 3aKoHOM O 3anocieHuma y
jeaHnLama nokanHe camoynpase®, o6e3behyjy cTpydHo ocnocob/baBarbe 3anNOCAEHUX KOjU NPBM NYT 3aCHMUBajy
pagHu 04HOC M NpUNpemMy 3a Nnonarakbe Ap*KaBHOr cTpyyHor ncnuta. Obyke cy ycknaheHe ca nsmeHama Ypeabe o
APXaBHOM CTPYYHOM MCMMTY M NnpaTuhe npomeHe y Nporpamy 1 NPUPYYHUKY 3a Nofarakbe Ucnuta.

[prkaBHu cnykb6eHnum cy M3aB0ojuAn Teme Kao wto cy KaHuenapujcko nocnosare (194) u Cuctem apskaBHe ynpase
(182), pok 3a cnykbeHuUKe y NOKa/NHOj camoynpaBu cy To Teme: YNpaBHM MOCTynaK M ynpasHW crnop (336) u
KaHuenapujcko nocnosame (320).

Cet obyka y o61acTi Ynpasa 1 jaBHe ycayre MMa 3a U/b jadarbe KanaumteTa cay6eHunka, nogpwrky pedopmckom
nyTy u TpaHchopmaLumjy y moaepHy jasHy ycayry. Ctpaternjom pedbopme jaBHe yrnpase yBOAEHA je KPOBHA NOMTMKA

3 "Cnyx6enu rnacHuk PC", 6poj 9 oa, 21. jaHyapa 2022.

4 u

Cnyx6eHu rnacHmk PC”, 6poj 132 opg, 30. aeuembpa 2021.

5 ,,Cnyxbenn rnacHuk PC“ 6p. 79 og 16. centembpa 2005, 81 opn 23. centembpa 2005 - mcnpaska, 83 og 30.
centembpa 2005 - ucnpaeka, 64 og 13. jyna 2007, 67 oa, 20. jyna 2007 - ucnpaska, 116 og 22. geuembpa 2008, 104
opa 16. peuembpa 2009, 99 oa 11. centembpa 2014, 94 op 19. okTob6pa 2017, 95 opg 8. aeuembpa 2018, 157 op 28.
Aeuembpa 2020, 142 op 27. peuembpa 2022.

6 "Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 21 oa 4. mapTta 2016, 113 oa 17. aeuembpa 2017, 113 og, 17. geuembpa 2017 - ap.
3aKoH, 95 oz 8. aeuembpa 2018, 114 op 30. HoBembpa 2021, 92 oa 27. okTobpa 2023.
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npy»Kakba ycayra Kako 61 ce yHanpeamo TPeHA, pas3Boja KOPUCHWUYKM OPUjeHTUCaHMX YCayra 1 yBohera cTaHaapaa
W KBanuTeTa y npysxawe ycnyra rpahaHuma v npuspegun. Hajsehe uHTepecoBatbe je MCKasaHO 3a obykom
EneKTpOHCKO KaHLenapujcko nocnosarse (376).

CrpaTtervja pedopme jaBHe ynpase npeasuha obyke 3a Kopuwherbe nopTana eynpase u NpUMeHy cTaHAapAa 3a
npy»Karbe ycnyra. Pa3soj enekTpoHcke ynpase omoryhasa Behe 3a40BosbcTBO rpahaHa u npuspese. Jayake cepsuca
e-YnpaBe nobosbllaBa KOMYHUKaLMjy U 06MM JOCTYNHMX ycnyra, nogp:kasajyhu ctpatelwke npuoputete Bnage.
Kopuwhere WKT 3axTeBa Temes/bHe MpOMeEHe y MOCNOBakby, Npenasak Ha CUCTEM OpPUjeHTUCAH Ka ycayrama,
TpaHcnapeHTaH 1 KonabopaTueaH. Ycnex e-ynpase nogpasymesa Nogusarbe KanauuteTa 3anoc/ieHnx ca BeIMKUM
HarnacKoOmM Ha E/IeKTPOHCKO KaHLEeNapujcko MoCAoBake, ONTMMM3auMjy agMUHUCTPATUBHUX MOCTyNaka W
Kopuwhere caBpeMeHUX meTofa AM3ajHa ycayra y uu/by TpaHchopmauwuje jaBHe ynpase y epuKacHuju wu
WHKNY31BHMjU cepBUC rpahaHa u npuspese.

Y CNoXeHOM M AMHAaMUYHOM CUCTEMY Kao LUTO je jaBHA ynpasa, MHOBauMje nmajy cee Behu 3Hayaj. MHore gpxkase
Cy NpuxsaTune KOHLENT MHOBaUMja Kako 6u yHanpeaune cuctem, nosehane weHy edpuKacHOCT, eGeKTUBHOCT U
3a[10BO/bCTBO KOPUCHUKA. MHOBauuMje ce He mory NpUBAMXKUTKA Kpo3 jedaH uau ABa gaHa obyke, Beh je To HOBM
nornez Ha CBET, KOju MOpa CUCTEMCKM i@ Ce Heryje Kpo3 pa3Boj BELUTUHA U MPOMEHY KYATYpe paja y MHCTUTYLMjama.
Mpouecy guruTanusaumje cy y LEHTPY MHOBaLMja a OHa je, Takohe, MHCTPYMEHT 3a noctusarwe YH-oBuUX Lu/beBa
ofprKMBOr pasBoja, nocebHo CAr 16. WUCTo Tako, CBakM CAyKOBEHUK moxe 6UTM MHOBATMBaAH Yy CBOM paay,
OpUjeHTUCAH Ha CTanHo yHanpehere npoueca paga. HeonxogHo je NpyXuTu NogpLuky cay:K6eHnumma Koju mory
Ja NOHyAe WHOBATMBHA pellera 3a aAMUHUCTPaTMBHe npobnieme, Te pas3BMjaTM KyATypy WHOBaLMja Koja
noapasymeBsa M NPaBo Ha FPeLuKy.

3Hauaj MHTeNeKTya/IHe CBOjUHe orneaa ce y cTBapamy 60/bUX yC/i0Ba 3a jayakbe eKoHomuje Penybamke Cpbuje u
npuctynarby EBponckoj yHuju. CTpaTernja pa3soja ctaptan ekocuctema’ npenosHaje 3Ha4yaj noamsarba KanauureTa
jaBHe ynpase 3a NOAPLUKY MHOBaLMjaMa M CTapTanoBMMa. BewTayka nHTennreHumja je jegaH on ctybosa YeTBpTe
WMHAOYCTPUjCKE PeBONYLMje, Ca HarNackom Ha eTUYKM Pa3Boj M MPUMEHY Kako bu ce crnpeyunna 3noynotpeba u
nospea /byAcKux npasa. Lin/besu CTpaTernje pa3Boja BewTauyke nHTenaunreHumnje y Penybamum Cpbuju 3a nepuog
2024-2030. FoamHa oaHoce ce Ha ybp3arbe pa3Boja HaLUMOHaNHMX pPecypca 3a PasBoj BelTauyke UHTenureHuuje y
npuepeau u obpasosatby, y3 obesbehnBarbe [OCTYNHOCTM BelTauke MHTeAUreHumje 3a cee rpahaHe. CtpaTeruja
nocebaH akuUeHaT CTaB/ba Ha yBohere BelTayke MHTENUreHUMje y paj, Ap)KaBHe ynpase, Kao M U3rpaghy
KanauuTeTa 33 ynpaB/batbe U MHXKEHEPUHI NojaTaka y ApKaBHOj ynpasu. Y1BpheHa je notpeba nogusama
KanauuTeTa cy>K6eHUKa y lOMeHy HOBMX TEXHO/IOTMja Kao U reHepaTUBHE BELUTAYKE MHTEUreHuLje.

CtpaTernja nameTHe cneumjanunsaumje y Penybamum Cpbuju 3a nepuog og 2020. go 2027. roamHe® npeacrasiba
CTpaTelWwKM NPUCTYyN EKOHOMCKOM pa3Bojy, peann3oBaH KpO3 MNOAPLUKY MWCTPAKMBAYKMUM U WMHOBALMOHUM
aKkTMBHOCTMMA. UKT mMmajy XOpPW3OHTAsNIHM AONPUHOC Y PasBojy WHAYCTpUje, MHOBauMja M MHOPACTPYKType U
noseharby 3anocneHocTu. Kpo3 asekBaTHe noantuke y obnactu obpasosarba, obyka u paga, KT ponpuHoce
noseharby MoryhHOCTM 3a 3anoLW/baBarbe U Ha Taj HAYMH pellaBajy U3a30Be CMPOMALLTBA, HejeAHAaKOCTU U poaHe
paBHonpaBHoCcTK. CTpaTernja HAycTpujcke nonntuke Penybamnke Cpbuje og 2021. go 2030. roamHe® ngeHtudmkyje

7 "Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6poj 125 op 17. aeuembpa 2021.
8 "Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6poj 21 og, 6. mapTa 2020.
9 "Cnyx6eHn rnacHunk PC", 6poj 35 og, 18. mapTa 2020.
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WHOBaUMje, AUrMTanHy TpaHchopMaLmjy U pacT MHBECTMLMja Kao cTpaTellke obnactu_Kao HajTpaxeHuje obyke y
0BOj 06/1acTK ce U3aBajajy, Kao 1 NpeTxoaHe roauHe, NMpUMeHa BellTauyke UHTEIUTEHLMje Y jaBHO]j ynpasu (234) u
MHoBaLMje y jaBHOM CEKTOPY M AUrnTanHa TpaHchopmaumja (219).

CtpaTernja HauuoHanHe 6e3begHocTn® jectTe HajBUILKM CTPaTeWKM AOKYMEHT uMjum cnposoherbem ce wTuTe
HauMoHanHe BpegHOCTU U uHTepecn Penybavke Cpbuje oa n3asosa, pu3nKa M npeThn 6e3begHOCTM y cBUM
obnactMma apywTeeHor KusoTta. Kako 6u ce 3alwTuTUae HauMoHanHe BPeAHOCTM W jaBHW MHTepec Penybauke
Cpbuje, notpebHo je noaunhm cBecT 3amocneHMx y jaBHOj ynpasu y obnactm 6e3benHOCTM, Kao U McnpasBHoOr
pasymeBatba HMXOBe yfore y cuctemy 6e36e4HOCTU M NPEBEHTUBHON 4e/10Bakba, U TO Hajnpe Kpo3 pa3Boj nocebHe
TemaTcke 06/1acTM 3a 0By 06/1acT. HeonxoHO je noau3akbe KanauuTeTa ynpase y 4OMEHY CTpaTeLKor ycMeperba
Koje ypehyje HaunmoHanHy 6e36eHOCT U CTPYKTYpY cucTema oabpaHe u ogbpambeHe nHTepece Penybanke Cpbuje,
y flomeHy 6e3beaHOCTU rpahaHa M MUMOBKHeE, BlaJlaBUHE NpaBa, Kao U YCTaBOM M 3aKOHOM yTBPHEHUX /by ACKUX U
MakbMHCKMX NpaBa M cnobofa, NPEBEHTUBUXE M ONEPATUBHMX MeEPA M 3a[aTaka 3allTUTE M chnacaBakba Jbyan M
fobapa oa nocneauua efeMeHTapHUX Henoroga W papyrux Hecpeha, HagnexkHoctu, osnawherwa u ynory
obaBelTajHUX CNyK6K y 0besbehnBarby 6e36eaHOCTH, ypaB/batba U AEMOKPATCKE LIMBU/IHE KOHTPOIE HAA PaZiom
cybjekata HaumoHanHe 6e3benHOCTW, 3Hayaja MehyHapoOHe W pervoHasHe capajtbe, 3Hayaja eHepreTcke
6e3beaHocTn Penybivke Cpbuje, Kao M MexaHM3ama NpPeBEHUM]e HACUIHOT eKCTPEMM3IMA U paguKanmsaLmje Koju
BOZE Y TEpOpM3aM.

HajTpaxkeHuja Tema je: 3awTuta TajHMx nopgaTka (130). Hajmarbe uHTepecoBarba je 3a Temy KpuTuyHa
WMHPpacTpyKTypa (56). Mpeanosmn HoBux TeMa cy: Ynpassbatbe 6e3besHoWwhy M 3aITUTOM TajHUX NogaTaka -nNpucTyn,
pyKoBarbe U YyBakbe NoBepsbuBMX MHbGOpPMaumja 3a pesusope ca 6esbegHocHUM cepTudUKaTOM, 3alITUTA jaBHUX
noAartaka, 3alWTuTa TajHOCTM NoAaTKka y npasocyhy, Monutruka 6e3begHocTn MHGOPMALLMjA — KaKO AEHTUOUKOBATH
M CMarbUTU NPEeTHE Y OpraHnsaumju.

3eneHe BelITUHe U 3e/leHa areHAa cBe Buwe A0buWjajy Ha 3Hauyajy. Y caBpemeHOM cBeTy Koju ce cycpehe ca
M33a30BMMa OAPKMBOI PasBoja, KAMMATCKMX MNPOMEHa MW Yrpo)KaBakba XWMBOTHE CpeguHe, npunpema u
UMniemeHTauMja nporpama obyka y obnactu 3eneHe areHze NocTaje K/byYHU KOPaK Ka U3rpaftbu O4pKUBUje
6yayhHocTu.

Mporpam npunarohasarba Ha M3MeHEHE KAMMaTCKe ycioBe 3a nepuog og 2023. go 2030. roamHe ! npeasuha
Mosehakbe cBecTy, yHanpehere 3Hatba U pasymeBatba yTULAja KAMMATCKUX MPOMEHA U HUXOBUX NOCAeAMLA, Kao U
yCnocTaB/batbe W jayakbe KamauuteTa 3a CUCTEMCKO crnpoBohere npoueca npunarohaBarba Ha M3MereHe
KNMMATCKe yCa0Be 0/, HALMOHAJTHOT A0 JIOKAJIHOT HUBOA.

Mporpamu obyKa 1 y HapeaHom nepuoay Tpeba aa byay GoKycMpaHu Ha K/bydHe acneKkTe 3eneHe areHae Kao Wro
CYy OAPXMBM Pa3Boj, 3aLUTMTA }KMBOTHE CPEAMHE, KAMMATCKe NpomeHe, 3efeHe jaBHe HabaBKe, M UMPKyNapHa
ekoHomMja. ObyKe of 3Hauaja cy, Takohe: 3epo-wacTe AudecTyne, cTpaTellka MPoOLEHa yTMLaja Ha MUBOTHY
CpeamHy, v 3Hauaj 3eIeHNX jaBHUX HabaBKu.

10 Cnysk6eHu rnacHuk PC”, 6poj 94 oa, 27. neuembpa 2019.
11 "Cnyx6enHun rnacHuk PC", 6poj 119 o 29. geuembpa 2023.
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Mporpam 3awTuTe Basayxa y Penybanum Cpbuju 3a nepuog oa 2022. ao 2030. roamHe? ca akUMOHMM nAaHOM
npeasrha noausakbe CBECTU O 3aWTUTU KMUBOTHE CPeAMHe M KBaAUTETY Basdyxa W pa3BOj aAMUHUCTPATUBHUX
KanauuTeTa NnocebHo NIOKaNHMX MHCNeKTopa. CTpaTermja HUCKOYI/beHUYHOr pa3soja Penybanke Cpbuje 3a nepuos
oz 2023. po 2030. rogmHe ca npojekumjama o 2050. roanHel3 ca AKLMOHMM naaHom u Mporpama npunarohasarba
Ha M3MeHeHe KAMMaTCKe ycnoBe 3a nepuog og 2023. go 2030. rogmnHe 14, Takohe peryavwy osy obaacT.

HajTparkeHuje Teme cy: CTpaTellKa NpoueHa yTvuaja Ha KMBOTHY cpeauHy (180), Knumatcke npomeHe (160) u
LUumwesn oaprueor passoja YH (ATEHAA 2030) (145).

Ynpas/bate KBa/IMTETOM Yy jaBHOj ynpaBu je o4 NpecyfHOr 3Hayaja 3a epuKacHoOCT U epeKTUBHOCT yCyra Koje ce
npyajy rpahaHmuma u npuspeam. CaBpemeHe opraHusaumje jaBHOr CEKTOpa Ce Cyo4aBajy ca M3a3oBMMa y norneay
yHanpehera KBanuTeTa M ycayra, 36or yera je npumeHa ctaHgapaa Kao wrto cy MCO 9001 ctaHaapAa Koju cafprku
3axTeBe Koje opraHu3aumja Tpeba ga npumerbyje y norieay KBaauteTa paga M npyxakba ycayra, 3atum MCO 14001
CTaHZApAa 33 CUCTEM MEHaLIMEeHTa XMBOTHOM cpeamHom, NCO 27001 cTaHZapha 3a meHaymeHT 6e36egHowhy
nHbopmaumja, u MCO 56000 cTaHaapaa 3a MeHalMeHT MHoBaUuWjama. 36or Tora je obykama Ha OBe, anu U apyre
Teme, BaXKHO NOCBETUTU NOCEDOHY NaKkby, KaKo 33 ApXKaBHY ynpasy TaKo U 33 jeAMHULE IOKAHE cCamoynpaBse.

Ocum obyka y Be3n ca npumeHom NCO ctaHaapAa, 3a jaBHy ynpasy Peny6anke Cpbuje og M3y3eTHOr 3Havaja je 1
yno3HaBare ca npegHocTMMa M moryhHocTuma umnaemeHTtaumje LLA® mogena. 3ajeAHUYKM OKBUP 3a MPOLEHY
(LLA®) je npBM eBpONCKM MoZen 3a yrnpaB/batbe KBAa/IMTETOM KOjM je NoCEBHO OCMULL/LEH 33 jaBHWU CEKTOP U Koju je
pa3BMjeH oA CTpaHe jaBHOT CEeKTOpa, a Uu/b My je Aa MOMOrHe OpraHu3aumjama jaBHOr CEeKTopa Aa yHanpege CBOj
paa. Y nutakby je Mmofen ynpas/batba YKYNHUM KBanuTeTom (ToTan QyanuTty MaHareMeHT), Koju je MHcnupucaH
Mopgenom m3BpcHocT EBponcke poHAaumje 3a ynpaBsbarbe KBaantetom (EOPQM®). OcMULIbEH je Aa ce KopUCTU y
CBMM CErMEHTMMA jaBHOT CEKTOPA, @ MPUMEH/bMB je Ha HAaLWOHAHOM/CaBE3HOM, PEFMOHAIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY.

360r 3Hauyaja ynpaB/batba KBA/NIMTETOM, Nporpamm obyKa y oBOj o0bnactv wMmajy 3a uumb adupmaumjy U
MMNAEMeHTaUMjy afeKBaTHUX MoLesla CUCTeMa MEeHALMEeHTa KBAa/IMTETOM Yy  jaBHUM  WMHCTUTYLMjama.
CneumjanusoBaHe 0byKe Kao WTo cy ,,MeHalIMeHT KBanuTeTa y jaBHoj ynpasu” u ,MpumeHa NCO 27001 — UT
6e3benHocT” oarosapajy Ha UckasaHe notpebe yak 20 opraHa ApKaBHe ynpase, yume ce omoryhasa ycaBpluaBake
n noseharbe KomneTeHuMja 3anocieHnx. Kpos oBakee nporpame obyKa, Texu ce yHanpehery KBaauTeTa paja jasHe
ynpase, WTO AONPUHOCK ONWTOj A06p06UTU rpahaHa M EKOHOMCKOM YUMHKY 3eMJbE.

Y obnactu npeBeHUMje Kopynuuje, Kao W MNpeTXoAHe roAWHe, OOMMHAHTHA je TemaTcka jeauMHuua ETuka um
MHTErpuTeT 3a Kojom je yak 5468 nckasano notpeby. Hoea HaumoHanHa ctpatervja 3a 60pby npoTms Kopynuuje 3a
nepuog oga 2024-2028. MoanHe MUCTMYE BaXKHOCT MOLWITOBakba NPUHLMMA U BPEAHOCTU CAyKOEeHMKa Kao WTo cy
3aKOHMTOCT, O4TOBOPHOCT M HEMNPUCTPACHOCT. Besa namehy nojeaMHayYHOr MHTerputeta cay:beHuka v yrnega
MHCTUTYLMje je K/bydHa M obyxBaheHa je nporpamom obyke "ETuKa n nHTerputet". Takohe, UCTaKHYTa je BaXKHOCT
YK/byuMBarba M TEMA Y Be3W Ca MHTErpuTeTtom M etudHowhy o obaBesHM nporpam obyke 3a HOBOMOCTaB/beHE

12"Cnyb6eHun rnacHuk PC", 6poj 140 oa 22. aeuembpa 2022.
13 "Cnyxbenun rnacHuk PC", 6poj 46 og, 7. jyHa 2023.
14 "Cny»b6eHun rnacHuk PC", 6poj 119 oa 29. aeuembpa 2023.
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cnyxbeHnKe Ha NONOXajy Y ApXaBHUM opraHMma. 3aKoH O crpevaBaky Kopynuujel®, Koju ce npumersyje of
centembpa 2020, Hanaxe 06yKy y NpeBeHLMjM KOPYNUUje U javatby MHTErPUTETA 33 CBE OpraHe jaBHe BaacTu. Osa
efyKalmja jadya eTUYKyY KyATypy MHCTUTYLMja U YyHUDOPMHe CcTaHAapAe NoHallaka, WTo A4OoNPUHOCK pedpopmMu jaBHe
ynpase y Cpbuju. MnaH nHTerputeTa je o6aBe3aH AOKYMEHT 3a CBe jaBHe opraHe ca Buwe og 30 3anocneHux, Koju
naeHTUdMKyje 1 npoueryje pu3MKe Kopynuuje v npeasuha mepe 3a HUXOBO OTKNakbakbe. Hberosa npumeHa
cnpeyaBa Kopynuujy 1 yHanpehyje KBanuTeT pafia MHCTUTYUMja. PykoBoAMOUM MMajy K/by4YHY yAOry y M3paau u
cnpoBohery OBOr nnaHa. KoHTMHyuMpaHa obyKa jaBHUX ¢yHKUMOHEpa je HeonxogHa 3a jayarbe CBECTU O
OZFOBOPHOCTM M 3Hauyajy y3bywmBada y 6opbu npotns Kopynuuje. PasymeBare cykoba MHTepeca je K/byvyHo 3a
cnpeyaBatbe Kopynuuje, a 0byke Ha OBe Teme Cy 3HavajHe 33 HocuoLe jaBHUX dyHKLMja. MpoBepa MMOBUHE jaBHUX
dYHKUMOHepa je Takohe BayKaH CErMeHT y NPeBEHLN|U Kopynunje. 3aKoH 0 10bupatby, KOju LWTUTU jaBHU MHTEpEC U
nosehasa TpaHCMapeHTHOCT pafa APKaBHWX opraHa, npensuha HoBy 0OYKy y obnacTu npeBeHuuMje Kopynuuje
boKycupaHoj Ha nobupatse.

Y BOMEHY JbYACKUX U MAatbUHCKUX nNpasa, CTpaTernja npeBeHumje 1 3aWwTnTe o4, AUCKPUMUHALMje 3a Nepuos of,
2022. po 2030. roguHe® npeasuha jauarbe KanaumTeTa, 3Harba M BELITUHA NPeACTaBHMKA M3BPLUHE BAACTM Ha CBUM
HMBOMMA Kpo3 OOYyKe 3a NMpUMMeHy CMepHMLA O aHTUAUCKPUMUHAUMU Y OOKYMEHTMMA jaBHUX MOJIUTUKA U
BpeAHOBaH€e HMXOBOT YY4MHKA Ha NO0XKaj YrPOXKeHUX rpyna. McKkpummHaLumja y NocTynaky npesg opraHuma jasHe
BNAaCTM je 3HauajaH npobnem, wto notephyje u Benukn 6poj nputyROmM ynyheHux MoBepeHUKy 3a 3aWTUTY
PaBHOMPABHOCTW.

CTpaTernja 3a coumjanHo yK/byumBartbe Poma M PomKkuma y Penybnuum Cpbuju 3a nepmog og 2022. ao 2030.
roamHel” uma 3a um/b Nobosbluatbe KBAAWUTETA KMBOTa POMa M POMKUMHba KPO3 eIMMUHUCabEe ANCKPUMMUHALIMjE 1
LUMraHnM3ama, Kao 1 noseharbe coumjanHe yK/by4eHOCTU Y CBUM CermeHTUma ApywTea. CTpaTterunja je pokycmpaHa Ha
60pby NPOTUB pacr3ma 1 SUCKPUMUHALMjE, CUPOMALLITBO U COUMjaNHY UCK/bYYEHOCT, NapTuumnaumjy, obpasosare,
3anow/baBakbe, 34paB/be, CTAaHOBaHE M COLMjaNHY 3aLUTUTY.

CTpaTeruja 3a cTBaparbe NOACTMLAJHOT OKPYIKEHa 33 Pa3Boj UMBUAHOT gpylwiTea y Penybanum Cpbuju 3a nepuog oa
2022. no 2030. roamHe® npeasnha obyke Ha Temy M3paje roamiifbMX U3BELLTaja y CKAady ca 3aKOHOM O NpUcTyny
nHPOpPMaLMjaMa of, jaBHOr 3Hauyaja’® 3a 3anocneHe y Ap>KaBHO] ynpasu, Kao u yHanpehere KanauuTeTa opraHa
jaBHe ynpaBe 3a yk/byumBarbe OUJ, y npouec uspage, npumeHe, npahera npMmeHe 1 BpeaHOBaka edeKaTta jaBHUX
NoJIMTMKa M nponuca. YHanpehere KagpoBCKMX M CTPYUYHMUX KanauuTeTa jaBHe ynpaBe 3a NAAHCKY U TPaHCNapeHTHY
fofeny, npahewe u eBanyaumjy gogene OyleTCKUX CpeAcTaBa HaMekeHUX 3a nporpame M npojekte OUA w
OCTBapPEeHOCTU NOCTaB/beHMX LN/bEB], je Takohe jegHa og mepa CTpaTervje.

15 Cnyxbenun rnacHuk PC“, 6p. 35 og 21. maja 2019, 88 opg 13. geuembpa 2019, 11 oa 12. debpyapa 2021 -
AyTeHTU4YHO Tymauerse, 94 o 27. centembpa 2021, 14 o 7. pebpyapa 2022.

16 "CnyxbeHun rnacHuk PC", 6poj 12 o, 1. pebpyapa 2022.
17 "Cnyx6enHun rnacHuk PC", 6poj 23 og, 17. bebpyapa 2022.
18 "Cny»b6eHun rnacHuk PC", 6poj 23 on, 17. bebpyapa 2022.

19 “Cnysk6eHn rnacHuk PC”, 6p. 120 oa 5. HoBembpa 2004, 54 op, 13. jyHa 2007, 104 op, 16. aeuembpa 2009, 36 oA,
28. maja 2010, 105 oz 8. HoBembpa 2021.
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M3BewTaj o paay MNoBepeHMKa 3a 3alUTUTY paBHOMpaBHOCTM 3a 2024. roauHy ykasyje ga nocebHy naxmwy Tpeba
ycmeputM Ha O0OyKe Koje MOKpMBajy TEMEe CEKCYasIHOT W POAHO 3aCHOBAHOr HacW/ba, Kao M nNpuHuuMne
PaBHOMPABHOCTU M HEAUCKPUMMUHALMjE Y OAHOCY HA CEKCyasHy OpUjeHTauunjy U POAHN NOEHTUTET.

M3BewTaj NMoBepeHuKa 3a uHGOpMaLMje of jaBHOTr 3HaYaja U 3aWTUTY NoJaTaka O IMYHOCTU UCTUYe noTpeby 3a
noamsarbem Kanauuteta y obnactv npasa Ha npuctyn nHbopmaumjama of jaBHOr 3Ha4yaja M NpaBa Ha 3aWTUTY
nofataka o JIMYHOCTH, KaKo bu ce yHanpeano HUBO OCTBapuBakba 0BMX Npasa y Penybanumn Cpbuju.

20 npenosHaje 3Hauaj

CrpaTternja 3awTute nogaTtaka O JAMYHOCTM 3a nepuog og 2023. pgo 2030. roguHe
KOHTMHYMPaHOT CTPYYHOr ycaBpluaBakba Koje obesbehyje da je cBaku 3anocneHu cnyb6eHuUK jaBHe ynpaBe yBeK Y
CTakby Aa oAroBopu Ha notpebe rpahaHa M npaBuaHO, epUKACHO M EKOHOMMUYHO crposede nponuce 6es
OMCKPUMMHALMjE U Ha CTaHAApAM30BaH HauuH. MNpodecnoHannsaumja M Aenonntmsaumja ynpase Cy K/by4YHU
npuHuMnu pedopme, Kojuma HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy Jaje 3HadyajaH gonpuHoc passujajyhu u

peanunsyjyhu caspemeHe nporpame obyke Kao 1 npaherbem NOCTUrHYTMX pesyaTaTa.

O6nacT 3awTuTe J/byACKUX NpaBa obyxBaTa obyKe 3a yHanpeherbe 3Hatba APMKABHUX CAyKOeHWKa M nogmsarse
CBECTM O 3Ha4ajy OCTBapMBakba M 3alUTUTE /bYACKMX U MakbMHCKMX Npasa u cnoboaa. Ycrasom Penybamnke Cpbuje??
ce JbyACKa NpaBa rapaHTyjy 1 yTephyjy ce MexaHM3mM HbMXOBE 3alUTUTE, a 3Hatba O OCTBAPMBatbY U 3aLITUTU JbYACKMX
npaBa Cy HeEOMXO4HA 33 Paj, CBMX [APMKABHUX CAYKOEHMKa Kako y Npouecy npyaka ycayra, Tako u vy

dYHKUMOHMUCAbY jaBHe ynpase.

MoTpeba 3a jauarbem KanaumuTeTa CiyKbBeHWKa y Be3M ca OCTBapMBakbeM, 3alITUTOM M yHanpeherem /byACKUX U
MatbMHCKMX NpaBa Npeno3HaTa je y Yak 54 opraHa 1 TO ca BUCOKMM CTeneHOM npuopuTteTa.

KBanuteTHa MMnAemeHTaumja 3akoHa o 3abpaHu AMCKpUMMHaumje 22, 3akoHa O 3awTWTM npasa u cnobopaa
HaLMOHaNHMX MakbMHa?®, 1 3aKkoHa o ciykbeHoj ynoTpebu jeamka u nucma®® npya ocHoBY 3a NpaBeHO APYLITBO
ca jeaHakum moryhHOCTMMA, M UCNyHeHbe BAXKHOT YCI0Ba 3a npucTynakbe Cpbuje EY.

Murpaumje Kao KOMMIEKCHW APYLWTBEHN NPO6/eM 3aXTeBajy KOOPAMHUCAHM pas 6POjHUX MHCTUTYLM]], LUTO 3aXTEBA
javarbe KanauuTeTa cayK6EHMKa Ha LEeHTPaAHOM HMBOY. [paBo Ha NPMBATHOCT je CBe BULUIE YrPOXKEHO pas3Bojem
HayKe 1 TexHooruje, Na je noTpebHo jayarbe KanauuTeTa cny>kbeHuKa Koju 06pahyjy noaaTke 0 IMYHOCTH Kako 6u
ce cnpeunne 3noynotpebe. Peannsaumja obyka je BaxkHa 3a yHanpeherbe 3Hakba O NPUMEHN 3aKOHCKUX pellerba,
nonyT 3aKoHa 0 3alUTMTK NogaTaka o IMYHOCTM 1 OnwTe ypeabe o 3awTnT nogataka (FAMP).

20 "Cayx6eHun rnacHuk PC", 6poj 72 op 31. asrycta 2023.

21 Cny»6eHun rnacHuk PC“, 6p. 98 oa, 10. Hosembpa 2006, 115 og 30. Hosembpa 2021 - AmaHamaHun U-XXUX, 16 og,
9. ¢pebpyapa 2022.

22 CnyskbeHu rnacHuk PC”, 6p. 22 o 30. mapTa 2009, 52 o 24. maja 2021.

23 Cny»xb6eHn anct CPJ”, 6poj 11 og, 27. bebpyapa 2002, ,,Cay>kbeHn rnacHuk PC*, 6p. 72 o, 3. centembpa 2009 -
Ap. 3aKoH, 97 o4 6. HoBembpa 2013 - YC, 47 op, 20. jyHa 2018.

24 CnyskbeHu rnacHuk PC”, 6p. 45 op, 27. jyna 1991, 53. op, 16. jyna 1993 - ap. 3akoH, 67 oa, 30. asrycta 1993 - ap.
3aKOH, 48 og 20. jyna 1994 - gp. 3akoH, 101 og 21. HoBembpa 2005 - ap. 3akoH, 30 o4 7. maja 2010, 47 oz 20. jyHa
2018, 48 0p,22. jyHa 2018 - ucnpaska
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CTpy4yHO ycaBpluaBarbe pefieBaHTHWUX cybjekaTa Koju y cBOm pagy mory Aohu y KOHTAKT ca KpTBama TProsuHe
JoyANMa, YK/bYYYjyhn 1 patbuBe KaTeropmje MurpaHaTta u geue Koja ce kpehy 6e3 npaTre poauTtesba Uav cTapaTtesba,
opraHusyje ce pegoBHo. CxogHo Mporpamy 3a 60pby NpoTUB TprosuHe sbyanma y Penybavum Cpbuju 3a nepuog,
2024-2029. roamHe?®, a umajyhu y Buay daykTyaumjy 3anocneHnx, notpebHo je HactaBuTu ca peannsaumjom obyka
n3 obnactn 6opbe NPOTMB TProBUHE JbyANMA.

Y obnacTu poaHe pasHonpaBHOCTH, CTpaTernja 3a poAHy paBHONpPaBHOCT 3a nepuog og, 2021. ao 2030. rognHe?®
“ma 3a uub yHanpeherse npumeHe 3akoHa 0 PoAHOj paBHONpaBHOCTM?, y3 yHanpehere mexaHnsama 3a poaHy
paBHonpaBHOCT. OBO YK/byuyje cuctemaTcke obyke 3a poAHo ocBelwhuBare M nosehare Kanauuteta U 3Haka o
POAHO] PaBHOMPABHOCTU, POAHMM CTEPEOTUNMMA U HAYMHUMA HUXOBOT MpeBa3u/aXKera 3a CBe aKTepe Yy 0BOj
o6nactn. OBe obyKe ce nocebHo GoKycupajy Ha NpeacTaBHUKE MHCTUTYLUMjA jaBHE BNAcTU U 0byxBaTajy Teme Kao
LUITO CY POAHO OArOBOPHO byLeTnparbe, POAHO OAFOBOPHO MaHMpPAbe PECOPHMUX MOSIUTUKA, Kao M jayarbe poaHe
KOMMeTeHLMje Yy HaLMOHAaIHOM MHOBaLMOHOM cucTemMy. Takohe, noTpebHe cy M 0byKe 3a NpeAcTaBHUKE APMKABHUX
opraHa Ha CBUM HMBOMMA KaKo 61 ce yHanpeamao HbUX0BO padymeBarbe U 3Hake 0 Y3poLUMa, PacnpocTpPakbeHOCTH
u nocneguuama poAHO 3aCHOBAHON HAaCWU/ba U MOACTAK/IO0 NPEBEHTUBHO Ae/0Bakbe.

MoTpeba 3a jauarbem KanaumuTeTta ciyxb6eHnKa y 0Boj 061acTv nponsmaasu n U3 umnaemeHTaumje 3akoHa o 3abpaHu
ANCKpUMMHaLWMje?® n 3akoHa 0 poaHOj PaBHONPABHOCTM, KOjU NPY’Kajy OCHOB 3a NpaBeAHO APYLWTBO Ca jegHaKNM
moryhHocTMMa. Ynotpeba poaHO CEH3UTMBHOT je3MKa NOAMMKE CBECT O 3HAYajy jeAHAKOCTM KeHa M MyLuKapaua u
AONPUMHOCK NpoLEecy AeMOoKpaTusaumje ApyLTea.

YcBajatbem NOA3aKOHCKMX aKaTa 3a NpUmeHy 3aKoHa 0 POAHOj PaBHOMPABHOCTH, YK/byuyjyhn MpaBuaHuK o nspagu
1 cnposoherby NnaHa ynpas/bakba PU3MLMMa Of NOBpeae NPUHUMNA PoAHe paBHOMNPaBHOCTMZ® u MpaBUAHKUK O
BOherby eBMAEHLM]e M M3BelITaBakby O OCTBapuBary podHe pasHonpasHocTn®, yeeaeHa je obasesa opraHa Aa
umeHyje osnawheHa nMuUa 3a pogHy PABHOMPABHOCT Y OpraHMMa jasHe ynpase. OBO je umnanumpano obyke 3a
3anoc/ieHe Koju npeysumajy oBy yaory, Kako 6u 6uam cTpydHo ocnocobsbeHm 3a Ucnykasatbe A04aTHUX obaBesa u
capaftby ca TesiMMa 33 POAHY PaBHOMPABHOCT HAa CBUM HUBOMMA.

PoaHo oarosopHo 6yyetuparbe (POB) je o6aBe3HO y MOCTYMKy niaHMparba W u3Bplera bBylerta, Kao U Kog,
n3BelTaBarba 0 ByyeTy, WTO NoApasymeBa POAHY aHanu3y Byleta M pecTpyKTypuparbe NpuMxoda M pacxoga ca
unsbem yHanpehera poaHe paBHONPABHOCTY.

MoTtpeba 3a jauyarbem KanmauuTeTa caykbeHuKa y obnactv poaHe paBHOMPABHOCTM Mpeno3HaTa je KoA opraHa
AprKaBHe ynpase. Hajsule je nHTepecoBarba 3a Teme: PoaHa paBHONPaBHOCT U POAHO 3aCHOBAHO Hacusbe (195) u
PoAHO CeH3UTUBHMU je3nK y jaBHOj ynpasu (168).

25 "CayxbeHun rnacHuk PC", 6poj 25 og, 26. mapTa 2024.

26 "Cnyb6eHu rnacHuk PC", 6poj 103 oa 4. HoBembpa 2021.

27 "CnyxbeHun rnacHuk PC", 6poj 52 og 24. maja 2021.

28 Cny»k6eHun rnacHuk PC”, 6p. 22 og 30. mapTa 2009, 52 og 24. maja 2021.
29 "Cny»b6eHun rnacHuk PC", 6poj 67 oa, 17. jyHa 2022.

30 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 67 oa 17. jyHa 2022.
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Y fomeHy ynpaB/bakba jaBHMM NonUTUKama, PoKyc ocTaje Ha aHa/In3mM NoAaTaka M LOHOLEHY 0AJ/1yKa 3aCHOBaHUX
Ha nogaumma. Y cknagy ca CrpaTtervjom 3a pogHy paBHOMPABHOCT, 3HAYajHO je POAHO OArOBOPHO MJAHMpParbe
PEeCcopHUX NOJIMTMUKA Ka0 XOPU3OHTaNHM NpuHLumn. MNoveTkom 2025. roamHe goHeTa cy ABa NOA3aKOHCKA aKTa y 0BOj
obnacTtn: Ypenba o MeToaon0rmju nspase AOKyMeHaTa jaBHUX NoanTUKa M Ypeaba o cnpoBohery aHanuse edpekarta
nponuca. Y CUTMA MOHUTOPUHT n3sewTajy 3a 2024. roanHy UCTHYe ce A4a je HEONXO4HO jayaTh MHTEePHe KanauuteTte
ynpase 3a crpoBohere ex-aHTe U ex-NoCT aHaAn3e nponuca.

CTpaTerunja 3a cTBaparbe NOACTMLAJHOT OKPYKerba 3a Pa3Boj UuMBuAHOr apywTea y Penybavum Cpbuju 3a nepuog,
2022-2030. roanHe npegsuha 0byKy cny:kb6eHrKa Ha TeMy yyewha jaBHOCTW y NOCTYNKY MU3paje HaupTa nponuca u
[OKYMEHaTa jaBHUX MONUTMKA, yK/bydyjyhu ykbyumsarwe OL y npouec uspage, npumeHe u npahera jaBHe
NOAUTUKe M BpefHOBatbe edeKaTa NPonuca, Kao M NIAHCKY M TPaHCNapeHTHy goaeny, npahewe u eBanyauujy
byLleTcKunx cpeacrasa.

Wmajyhu y euay npmoputet Bnage, yHanpehere CTyamjcKo-aHaMTUYKKUX KanaumTeTta Ciy»beHnKa 3a niaHupare 1
aHanusy ocTahe y ¢oKycy. JaBHe MNOAUTUKE ce CNpoOBOAE KPO3 Mepe M aKTUBHOCTM yTBphHeHe NaaHCKMM
LoKkymeHTUma. Mpouec npaherba cnposohera omoryhasa yTephuBarbe fa /M ce NAaHUPaHU UCXOAM U Pe3yNTaTK
ocTBapyjy eduKacHo, U Koje ogsyke Tpeba OOHETM y Cayyajy OoacTynarba. AHanv3a edeKata jaBHMX NOUTUKA
AONPUHOCK AOHOLWEHY 04/1YKa 3aCHOBaHMX Ha nogaumma u omoryhasa 60sbe pasymeBarbe MHTEPBEHLMja.

CpepgHopoyHo NaaHupatbe omoryhaea npuoputusaumjy M epuKacHy anokaumjy pecypca MHCTUTyUMje Yy CKaagy ca
FEHUM LM/bEBUMA. JEOUHCTBEHM WMHPOPMALMOHM CUCTEM 33 MNaHuparbe, npaherbe, KOOPAMHALM]Y jaBHMX
noAnTMKa u mssewTasake (JUC) npeacTtaB/ba €/1E€KTPOHCKM CUCTEM 33 YHOC AOKYMEHaTa jaBHMX MNOJIMTMKA M
M3BelUTaBakbe, y CKAaay ca 3aKOHOM O NiaHCcKom cucTemy Peny6aunke Cpbujesl.

Ha HMBOY opraHa gprkaBHe ynpase, uMajyhu y BUAy opraHvsaumoHe notpebe 3a CTpyYyHUM ycaBpLluaBakem, 04 TeMa
ce nsagaja CpearbopoyHo nnaHuparse (137), JasHe nonutuke (116), JaBHe nonnTuke — nspaga AoKymeHaTta (115),
[lOK je 3amnocieHuma y NoKaJHUM CamoyrnpaBa HajnoTpebHuja obyka JasHe nonutuke (200), AOK cy Hajmatrbe
notpebe nspaxkeHe 3a 06ykom O6payyH TPOLLKOBA jaBHMX NOAUTUKA (79).

Ob6yke y 06/1aCTM 3aKOHOZABHOr MpoLeca yCMepeHe Cy Ha YCBajatbe K/byYHWX 3Harba Y Be3W Ca 3aKOHOAABHUM
MPOLLECOM U jayarbe KanauuTeTa Apx»aBHUX CAYKOEHMKA 3anocNeHnxX Ha Noca0BMMa uspage u npaherba npumere
nponuca. MonasHuum oBux obyka oBnagasajy NoTpebHMM 3HabMMa M BelwTUHama 3a ydewhe y cBum ¢asama
3aKOHOZABHOT MpoLeca — 04, NaaHuparba, M3page v NprMMeHe NpPonuca, A0 KOopAMHaLmMje U capagtbe y NocTynKy
uspage nponuca. MocebHa naxra nocseheHa je TexHWMKama M MeTog4ama 3a Bplierbe aHannse edekata U oueHe
KBa/MTETa NPONuca, Kao 1 yHanpehery jeanyke NMCMEHOCTU M agMUHUCTPATUBHOT CTMAA.

Hajsehe uHTepecoBatbe y 0BOj obnactu cy nobyawne teme Metogonorvja muspage nponuca (273), Uspaga
NoA3aKOHCKMX aKaTa (224) n 3akoHoaaBHM npouec (236).

31 nCnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 30 o 20. anpuna 2018.
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[oHowerem 3akoHa 0 nnaHckom cuctemy Penybanke Cpbuje, uameHa n AonyHa 3akoHa O ApMKaBHOj ynpasu3?,
MpaBunHMKa 0 cMepHULama fobpe npakce 3a ocTBapuBarbe ydewha jaBHOCTU y NOCTYNKY M3page HaupTa nponumcas?
n CmepHULA 33 YK/byuyMBarbe OpraHusaumja LMBUAHON APYLWITBA Y pajHe rpyne 3a uspaay npeasaora OKymeHaTa
jaBHUX nonnTMKa 1 HaupTat, 3HauajHoO je n3merbeH NpaBHM OKBMP 3a yyewhe jaBHOCTM y Npouecy uspaae HaupTa
nponuca. OBO MMNANLMPA AO0AATHO yCaBplUaBakbe Y OBOM CermeHTy. JoaaTHo, AKLMOHKM NAaH 3a cnpoBohetbe
MHUUMjaTuee MapTHepCTBO 3a OTBOpeHyY ynpasy y Peny6anum Cpbujmn 3a nepuog 2023-2027. roamHe® npenosHaje
noteby cnpoBohera 06yKa 3a Kopuwhere NopTana eKoHcynTaumje, a 1o je n Hanas CUTMA moHUTOpwMHra 3a 2024.
roguHy.

Mpe npuctynaka M3pagum Nponuca, opraH AprKaBHe ynpase LOHOCU OAJlyKy O NoTpebu goHowera nponuca Ha
OCHOBY aHanu3a Koje u3pahyje y okBupy npaherba cTarba y obnactu. HeonxogHo je yHanpeauTu Kanauuterte
APrKaBHUX cNyKO6eHUKa 3a cnposofere afeKkBaTHe U cBeobyxBaTHe aHaAu3e edekaTa onumja Ha npmepeay, rpahaHe
W jaBHY ynpasy.

3aKOHOM O cnpedyaBakby KOpynuuje, OpraHn Ap:KaBHe ynpase Cy AyXKHM Aa AocTaBe AreHuumju 3a cnpedaBarbe
Kopynumje HaupT 3akoHa 13 061acti noce6HO puM3nYHE 3a HACTaHaK KOpPynuuMje v HaupT 3aKoHa Kojuma ce ypehyjy
nuTarba obyxsaheHa mefyHapoaHMM yroBopuma y obaactn 6opbe NpoTve Kopynuuje, paau NoTpaxKkbe MULW/bera
0 NPOLEHM PU3KMKa 0g Kopynuuje. Pagy ApsKaBHO]j yNpasu Nogpasymesa Aa ciyK6eHuK yme Aa npenosHa pusuK 3a
HacTaHaK Kopynuuje v HauMHe 3a HEeroBo PeLLaBakbe.

MaKo Hemajy CBM OpraHM MHCMEKLMjCKU Haa3op y CBOM Aenokpyry, obyke y oBoj o6nactu cy Beoma notpebHe u
BMCOKO MpuopuTeTHe. Mako Huje BesnKM 6poj opraHa Mckasao noTpeby 3a ycaspluaBarbem CNyX<beHWKa y 0BOj
obnactu, cegam obyka y 0BOj 06nacTu cnaga y HajTpaskeHuje obyke of cTpaHe ApxaBHWX caykbeHuKa. Takohe,
cenam 061acTi 3Harba M BelTMHA y 061aCTU MHCMEKLM|Or Hafa3opa je mehy meTHaecT HajTpaeHujux obnactu
ycaBpluaBakba ApaBHMX ciybeHrKa Ha ocHOBY loauLLb€er n3BeLlTaja 0 BpeAHOoBaky pajHe ycnewHocTi 3a 2024,
rognHy*

Kapa je y nuTarby nokanHa camoynpasa, Hajsehu 6poj cnykbeHuKa ce onpeaenno 3a obyke us obnactu: Capagma
opraHa jeavHuUa JI0Ka/lHe CaMOynpaBe y BpLUeky MHCMEKUMjCKOr Haa30pa caj, APYrMM OpraHuma, MMaouuma
jaBHUx oBnawherba M NpPaBHUM U PU3NUYKMM Anumma (257) 1 KomyHanHa uHcnekumja (242), a npegnosKeHe Hose
Teme cy: 3aKOH 0 KOMyHanHUM aenatHocTuma, OByKe 3a rpaheBMHCKY MHcnekunjy, EpukacHoct Hagsopa, Obnact
NpocBeTHe MHCMeKumje.

Y 0651acT ynpaBHO-NPaBHUX MOCAOBA NOCTOjM 3HadyajHa noTtpeba 3a HanpegHUM PagMoHMLAMA M PasMEHOM
MCKyCTaBa CNyK6eHMKa Koju BoAe ynpaBHM NOCTyNaKk 1 o4/lydyjy O ynpaBHMM CTBapuma. [onasHULmM NPeTXO4HNX
0byKa MCTMUY BaKHOCT npunpeme o06pasfoKerba, MPaBHMX CPeACTaBa y ynpaBHOM MNOCTynawy, W AeTasbHor
ynosHasatba ca Boherbem ynpasHOr NoCTynKa, BaHpPegHWM MPaBHUM SIEKOBMMA MO 3aKOHY O YNPaBHOM MOCTYMKY

32 Cnyxb6eHn rnacHuk PC“, 6p. 79 oa, 16. centembpa 2005, 101 oa 6. HoBembpa 2007, 95 oA, 17. aeuembpa 2010,
99 o4 11. centembpa 2014, 30 oz 20. anpuna 2018 - ap. 3aKkoH, 47 og, 20. jyHa 2018.

33 "Cny»k6eHn rnacHuk PC", 6poj 51 og 19. jyna 2019.
34 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 8 oa 31. jaHyapa 2020,107 o 12. HoBembpa 2021.
35 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 119 oa, 29. aeuembpa 2023.
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(3yN), kKao n noctynatba NpBOCTENEHOr OpraHa no »Kanbw. Mopega Tora, noTpebHe cy obyKe y Be3M ca NPaBOM Ha
NPUroBop, U3BPLUHMM NOCTYNKOM Yy 3YT-y 1 yno3HaBarbem ca NPakcom YNpasHor cyaa.

Takohe, notpebHe cy KpaTke pagMoHWLE 3a HanpedHe MOMa3sHWKe, Koje MOKPMBAjy TEMe Kao LWTO Cy TOK
NpBOCTENEHOr YNPaBHOr NOCTYMKa, peA0BHA W BaHpeAHa NpaBHa CPeacTBa Y yNpaBHOM MOCTYMKY, Y10ra y4ecHUKa y
ynpaBHOM MOCTYMKY 1 U3pasa 0bpasnoxera ognyKe.

[psKaBHU cny>KOeHMLUM Ccy HajBULLE MHTEpecOoBaka MCKasanu 3a obyke Kao wTto cy: OnwTK ynpaBHW NOCTynaKk —
oHnajH obyka (329), PegoBHa 1 BaHpeaHa NpaBHa cpeacTBa y ynpaBHom nocTynky (350) 1 MpumeHa 3YM-a y npakcu
(3712).

Ha ocHoBy pedopmckux npoueca y obnactu ¢puHaHcujcko-matepujanHor nocnosawa v lMporpama pedopme
ynpas/barba jaBHUM puHaHcKjama 3a nepuog 2021-2025. rogmHe3®, npuoputeTn y HapeaHoM nepuoay yK/byuyjy
KanuTtasHe MHBeCTULMje, jaYatbe NporpamMmckor byleTuparba ca GoKycom Ha yumHak u npahere GuckanHux pu3smka
y3 ycrnocTaB/batbe NpPaBHOr OKBMPaA. Takohe, MNaHMPaHO je jayarbe NOCAOBHMX MpoLeca, afMWHUCTPATUBHUX
KanauuteTa U UT pelwera y NPUKYN/barby M ynpas/bakby OYLETCKUM CPeACTBMMA, UHCTUTYLMOHAIHO jayarbe
cuctema bylieTcKke MHCMEKUMje, Kao U jayatbe KOHTposie Hag, cpeacTBuma EY 1 yHanpehere cuctema puHaHcHjckor
ynpas/bakba U KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY.

MoTpebHo je jayarbe KanauuTeTa y AOMEHY jaBHUX GMHAHCK]ja, HAPOYNUTO Y NPUNPEMM U U3BpLUEHY BylieTa, Koju je
K/by4YaH 3a dyHKUMOHMUCate apxkaBHe ynpase. O6nacTM Kao WTO Cy eNeKTPOHCKO daKTypucarbe, MHTerpucaHu
MHPOPMALMOHN CUCTEMM U MOAEPHM3aumMja ByLeTCKor npoueca NpeacTaB/bajy BaXKHe acnekTe y yHanpehemy
ynpas/bakba jaBHUM CpPeaCcTBUMA.

Pebopme y o61acTM payyHOBOACTBA jaBHOr CEKTOPA CYy KOHTUHyMpaHe, C GOKYCOM Ha MMMAeMeHTauujy
mehyHapoaHUX PayvyHOBOACTBEHMX CTaHA4APAa, a Hajuewhe rpewke y 6yLeTCKOM payyHOBOACTBY MPOMCTUYY U3
MOrPEeWHOr naaHuMpara W KebMkera. CTpaTervja 3a mMogepHu3auujy yK/bydyje nobosbliarbe KBanuteta
payyHOBOACTBEHMX MOAaTaka, yBoherbe eNeKkTPOHCKOr dakTypucatba W nobosbluatbe epuKacHOCTU U
TPaHCNapeHTHOCTM Y ynpas/bakby BYLIETCKUM CpeacTBUMa.

Hajsehe nHTepecoBare ApaBHUX cybeHuKa, umajyhu y Buay Teme y oBoj 061acTy, je 3a yHanpeherem 3Haa
M BelTUHa nonasHuKa 3a Kopuwherwem NC UCKPA, ook je Hajmarba noTpeba MCKa3aHa 3a MEHTOPCTBOM Y OBOj
obnactn. U3papga PUHaAHCKUjCKMX NNaHOBA KOPUCHMKaA (y cKnagy ca YnyTtcTBom 3a npunpemy byueta Penybavke
Cpbuje 3a 2026. roguHy 1 npojekumja 3a 2027. u 2028. roamHy) (326) je obyka 3a Kojy je MCKa3aHO HajsuLle
MHTepecoBatba 0f CTPaHe CAYKOEeHWKa y N0KaAHOj camoynpasu.

[a 6u ce omoryhuna npasuaHa npMmeHa nponuca us o61acti jaBHUX HabaBKK, NoTpebHO je ocurypaTu ageksaTHe
aAMUHUCTPaTUBHe KanauuTeTe. Bnaga je ycsojuna lMNporpam passoja jaBHUXx Habasku y Penybanum Cpbuju 3a
nepuopa 2024 - 2028. roanHe, Koju Harnalwasa MoAepHU3aLuMjy cucTtema jaBHUX HabaBku. f[la 6u ce omoryhuna
npasu/iHa NPMMeEHa NPonuca, HEOMXOAHO je ocurypaTm U obyke n nomohHe maTtepujane, Kao WTO Cy NPUPYHHULM,
CMepHULLE U MHCTpyKUMje. MMocebHO je BaXKHO WMCTAKHYTM AHTUMKOPYMUWMjCKE MpUHUMNE M crnpedvaBarbe cykoba
WHTepeca y 0Boj obnactu.

36 Cny»beHun rnacHuk PC: 116/2023
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Ctpateruja 3a pa3soj Maaux u cpearunx npeayseha sa nepunog og 2023. ao 2027. roamHe’, npesanba yHanpehere
onwTer NPaBHOT, aAMUHUCTPATUBHOT U NOPECKOT OKBMPA 3a OTNOYUHbAHE M Pa3BOj NOCA0BaKA U, ApYry WaHcy” 3a
MCIIM, Kao u jadyarbe KanauuTeTa MHCTUTYUNja 3a noapwky MCIIM n amnjanora 3a passoj ca MCIM, npe csera Kpos3
yHanpehere obyka 3a Hapyuyuoue jaBHMX HabaBKM U ceH3nbuaucare 3a aKTUBHUje Kopuwhere Kputepujyma
€KOHOMCKM HajnoBOJ/bHMje NOHyAe Yy npouecy jaBHUX HabaBKK.

Pasnor 3a goHowetrbe nporpama obyke y 061actu jaBHux HabasKku npouctuye u 3 MNperosapaykor Mornassba 5, Koje
npeasuha ucnywere ogpeheHUx mepuaa, yK/bydyjyhu ycrnocTaB/bakbe afeKBaTHUX aAMUMHUCTPATUBHUX U
WMHCTUTYLLMOHANHUX KanauMTeTa Ha CBMM HMBOMMA KaKo bu ce obesbegunno npasuaHo cnposohere U NpUMeHa
3aKOHOA,ABCTBA Y 0BOj 06/1aCTU. 3aKOH O M3MEHAMa W AoMyHama 3aKoHa O jaBHMM HabasBkama npeasuha obasesy
Hapy4yuoua fa Habass/ba fobpa, ycnyre uam pagose oarosapajyher ksanuTtetra umajyhu y suay cspxy, HameHy 1
BPeAHOCT jaBHe HabaBKe, OAHOCHO EKOHOMMWYHO TPOLLEHE jaBHUX CPeACTaBa MU MUHUMAJIHU YTULA] Ha KUBOTHY
cpeavHy. Y Tom cmucny, npeasuheHe cy M paavoHuLEe Koje MMajy 3a Li/b OCHAXKMBatbe CyXKOEeHMKa 32 NpUMeEHY
KpUTEPMjYMA EKOHOMCKM HajnMoBO/bHMjE NMOHYAE KOjU HMje 3aCHOBaH CamMO Ha LEeHW U 3eNeHUX jaBHUX HabaBKw.
JopaTHo, 3aKOH 0 jaBHMM HabaBKama je Mponucao BPCTYy NOCTyNKa jaBHe HabaBKke — NApTHEPCTBO 3a MHOBaUMje.
MHoBaLmje Kao nocTynak yHanpehera npon3soaa, ycayre UAu pasfoBa NpeacTaB/bajy jeAaH o4 K/by4HUX enemeHaTta
€KOHOMCKOT pa3Boja, a/ln U KOHKYPEHTHOCTU NpUBpPeAe jefHe 3eMibe.

O6nacT jaBHe HabaBKe je Npeno3Hano 72 opraHa Kao pesieBaHTHY 3a fasbe CTPYYHO ycaBpLIaBakbe YMMe 3ay3uma
NpPBO MEeCTO MO NPUOPUTETY U YMja peanm3aumja je notpebHa y HapeaHUX rogMHY AaHa. [pKaBHuU cnyb6eHnum cy
HajBMLLE MHTEepPeCcOBakba Nokasann 3a obyke: HabaBKe Ha Koje ce 3aKOH O jaBHUMM HabaBKama He npumerbyje (192),
JaBHe HabaBke- cnpoBoherbe nocTynka (174), JasHe HabaBKe- nopTan (182) v JaBHe HabaBKe — NpUNPemMa KOHKypCHe
AokymeHTaumje (152). Hajmarbe MHTepecoBakba je 6uno 3a obyke n3 obnactn: CounjanHe jaBHe Habaske (64) u
MeHTOpcTBO Yy 0621acTH jaBHMX HabasKku (50).

WHTepHa peBU3Mja Urpa K/by4dHy ya0ry y nomararby KOPUCHULMMA jaBHUX CPEACTaBa Aa NOCTUTHY CBOje Lu/bese
nyTeM CUCTEMATMYHOT W AMCUMMNAMHOBAHOr MNPUCTYNa Y OUEHMBakby cUCTEMa OGWMHAHCUJCKOr ynpas/bakba WU
KoHTpone. OBaj npouec obyxsaTta AEHTUGUKOBAbE, MPOLLEHY U yNpaB/batbe PU3MLMMa, yCKNaheHoCT ca 3akoHrMa
W MHTEPHUM aKTMMa, NOoy3[aHOCT GUHAHCHCKMX MHbOPMaLMja, eDUKACHOCT M EKOHOMUYHOCT MOC/I0Bakba, Kao M
3alITMTY CpeacTaBa M nogaTaka.

Y cknagy ca lpaBUAHUKOM O 3ajefHUYKMM KpUTepujymuma 33 OpraHM3oBakbe WM CTaHAApAMMA 3@ MHTEPHY
pesu3njy>®, oBe aKTMBHOCTM MMajy 3a UM/b Aa AoNpUHecy yHanpeherby NocnoBarba KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa.
BaXHO je 43 MHTEPHW PEBM30PU U Aasbe KOHTUHYMPAHO yHanpehyjy cBoja 3Harba M BelwTMHE U NyTem obyKa
HaumoHanHe akagemmje 3a jaBHy ynpasy.

MoTtpeby 3a o6ykama 13 061acTi YnpaB/batbe /byACKMM pecypcuma je nspasuo (49) opraHa noKanHe camoynpase.
MpeumnsHuje, cny>kbeHnmum cmaTtpajy 4a cy um o Hajsehe KopucTu: YTBphuBarbe pagHMX LW/beBa U OLeHUBakbe
cny:kbeHuKa y jeAnH1LaMa IoKaaHe camoynpase v KapujepHu passoj (252) n PafHM 04HOCU 3aNOCNEHUX Y TOKAHO]
camMoynpasu 1 04/1y4MBatbe O NPaBUMa M AYKHOCTMMA 3aMOC/eHUX-NpUMeHa y npakcu (259).MckasaHe notpebe y

37 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 97 op 3. Hosembpa 2023.
38 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 99 og, 27. neuembap 2011, 106 oa, 5. aeuembpa 2013, 84 oa 5. okTobpa 2023.
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0BOj] 06/1aCTM yKasyjy M Ha O0bOyKe Be3aHe 3a MNOAM3akbe KanauuTeTa PyKoBOAWMANALA, BPeAHOBakbe pagHe
YCMNeLwHOoCTH, aHanusa pagHor ontepeherba, Kao U MOBUHT.

Kaga cy ap»kasHu cny>K6eHuumM y nuTary, oamax HakoH obiactn JaBHe HabasKke, Hajsehu 6poj opraHa je nckasao
noTpeby 3a CTPYYHUM ycaBpluaBarbeM U3 0671acTM YnpaBsbarwa /byACKMM pecypcuma (69). Teme Koje cy bune
HajuHTepecaHTHUje NonasHMLKMMa cy: BpegHoBatbe pagHe ycnewHoctu (281), besbegHocT v 3apaBsbe Ha pagy (251)
1 MobuHr - CnpeyaBake M 3alITUTA 04, 3/10CTaB/bakba Ha paay (198). Tema 3a Kojy je, y OBOM TPEHYTKY, MCKa3aHO
Hajmahbe MHTepecoBara jecTe MeHTOPCTBO y 061acTu ynpaB/bakba U pa3Boja /by ACKMX pecypca (75).

BpegHoBarbe pagHe YCMewWwHOCTUM OCTaje K/byyHa TeMa, ¢ 063Mpom Ha HeyjeAHauyeHy MpaKcy ouerbuBarba U
WMHNAUM]y BUCOKMX oueHa. MNporpam obyke ce H6aBu M3a3oBMMa NPUMMEHE BpeaHOBakba Y NPaKCU Kako bu ce
obe3beanna yjeLHaYeHOCT M NOLITOBakE UCTUX NpUHUMNA. Takohe, yBohere HOBOr MHPOPMaLMOHOT cncTema 3a
ynpas/bakbe /byackum pecypcuma (XPMWUC) 3anodeto je 2020. roamHe, WTO je CTBOpPMAO NoTpeby 3a obykom
cny*kb6eHuKa 3a kopuwhere HoBor codTBepa. OBaj cMCTemM NpeacTaB/ba HOBUHY U 0byKe 3a Kopuwhere moayna
oBor codpTBEPA HA OBY TEMY AONPUHOCK ayTomaTm3aumju mHorux XP npoueca.

YnaHcteo y EBpONCKOj yHMjuU je cTpaTelwko onpeaesbetse Bnage Penybnunke Cpbuje. Y cknagy ca TMM, HEOMXOAHO je
2 CBM CAYKOEHWUM CTUYY OCHOBHA 3Hatba O EY, eHUM MHCTUTYUMjaMa, U3BOPMMA MpaBa, KpUTepujymuma 3a
npujem y 4naHcteo EY M mocTynKy 3a cTuuame ctatyca ynaHuue EY, Kao M NpakKTUUYHUM acrnekTMma npumeHe
Cnopasyma o ctabununsaumjm n npuapymeary (CCM). NocebaH aKueHaT Tpeba cTaBUTU Ha 0BYKY pyKoBoaunaua y
BE3U ca Npuapyunsarem Cpbuje EY.

WckasaHe opraHusaumoHe notpebe ykasyjy Ha notpeby 3a obykama y Be3u ca ocHosama EY, npasuma w
npoueaypama EY, kao u cnposoherem mefyHapoaHux yrosopa.

360r BenvKe GAYKTyaLmMje 3anocneHmx, CTPYYHO ycaBpLuaBarbe CyK6eHMKa Koju paje Ha ynpas/bakby Nporpammma
M npojekTMma ¢puHaHcupaHum u3 poHpoBa EY vma nocebaH 3Hauaj 3a dyHKUMOHUCAHE cucTema. CTPYKTYPHM
bOHO0BM M KOXE3MOHA NONTUKA 3ay3MMajy CBe 3HaYajHUje MecTo, cTora obyke U3 oBMx obnactn Tpeba aa nobujy
Behun obyxeaT. Cpbuja Tpeba Aa NoKaxke cnpemMHOCT 3a yyewhe y Koxe3noHoj noanTuum EY HakoH npucTynama, ca
OYeKMBarbEM A3 NOCTaHe rMaBHW MpUManay, cpencraBa Te noautuke. Mpunpeme Tpeba Aa yK/byye UHCTUTYUM]e,
napTHepe W NoTeHUMjaNHe KOPWUCHWMKe Koju he BUTM 0AroBOpHM 3a cnpoBohere nporpama ¢UHaAHCUPaAHKUX U3
doHO0Ba KoxesnoHe nonnTuKe. HaupTt 3akoHa o KoxeanoHoj nonmTtnum aedburHuLLe OKBUP 3a pa3Boj nporpama obyka
W U3rpasrby agMUHUCTPATMBHMX KamauuTeTa opraHa M Tena Koja 06as/bajy MOCNOBE Yy CUCTEMY yMnpaB/bakba U
KOHTpoO/e.

MocebaH M3a308B npeacTaB/ba BenuKa GAYKTyauuja KBaNMOUKOBAHWMX APMKABHMX CAYKOEHMKa, WTO A0BOAM 40
rybuTKa MHCTUTYLMOHANHE MeMOpUje 1 OTexaBa cnposofere nporpama 1 npojekara. 3aTo je BaxHo Aa obyke byay
AOCTyNHe He CaMO HOBO3anociaeHnma, Beh u UCKYCHUM CayXBeHnumMma Kako 61 06HOBMAWM M NPOLUMPUAN CBOja
3Hatba.

ObyKke y oBoj obnactn Tpeba aa obyxBaTajy Teme Kao WTO Cy MJaHMpake cpencTaBa, ynpas/batbe M KOHTPOAA,
0fabup npojekaTa 3a pUHaHcKMpare, cnpoBohere jaBHUX HabaBKK U Npahere peannsaumje yroBopa y ckiagy ca
npasuaMma EY, npaherwe M BpeaHOBakbe MNpojeKkaTa M Nporpama NpeTnpuctynHe nomohu, Kao M Koxe3noHa
noauTuka EY.
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Y pomeHy nocnoBa ogHoca ca jaBHowhy, 3HayajHO je yHanpehuBarbe BEWTUHA FOBOPHULLTBA WM jaBHOM HAacTyna,
MefujcKe MUCMEHOCTM W caBnagaBakba Tpeme. MocebHa naxktba nocBeheHa je CTpaTeWwKOM KOMYyHUUMpakby,
KOMYHMKaLUMjM YCMEPEeHOoj Ha MAage 1 CTyaeHTe, MpUnpemMmn maTepujana u BusyesHux edekara.

BakHO je aa cnybeHuUM 3a4yKeHn 3ya ogHoce ca jaBHOWhY Kao 1 CBM PYKOBOAMOLUM MMajy pa3BujeHe BeluTUHe
3a ofgHOCe ca MeAMjMma, anu U ynpas/bakbem pgorahajuma, NMOCAOBHUM WM AUMNIOMATCKUM MPOTOKOAMMA, W
Mmeaujckom nucmeHowwhy.

Teme OgHocu ca jaBHowhy (112), Mucarbe caonwTerba U M3jaBa 3a meauje (108) n MeHaymeHT gorahaja (101)
npeacTass/bajy Hajsehu 133308 3a AprKaBHe CayKb6eHuKe.

CTpaTteluKkn okBuMp 3a pag UT cTpyuraka y jaBHOj ynpasu y Penyb6anum Cpbuju obyxsaTta BULLIE 4OKYMEHATa jaBHUX
noantuka. CTpaternja passoja MHGopmaumoHor ApywTea n nHopmaLmoHe besbeaHocTn 3a nepmog og 2021. no
2026. roamHe® u AKumoHu nnaH 3a nepuopg og 2024. ao 2026. roguHe, Harnawasajy BaXHOCT MHPOPMaLMOHe
6e3beaHOCTN M NoAM3akbe KanauuTeTa 3anocneHmx y UKT cuctemmma. MocebaH akueHaT cTaB/ba Ha 6ase noaaTaka,
ynpas/batbe MHOOPMAUMOHMM U 6e36efHOCHMM pUsULMMA, W pag, Yy cucTemuMma og nocebHor 3Hauvaja.
KoHTMHyuMpaHa eaykaumja UT cTpyyrbaKka, yKbydyjyhu avueHumpaHe obyKe 3a cuUcTEM agMUHUCTPAUMjy U
6e36enHOCT je npuopuTeT.

MoapluiKka umnaemeHTaumnju 3akoHa o nHpopmaumoHoj besbegHocTn?, crangapaa MCO/UEL, 27001 n UCO/UEL,
27002, Kao ¥ npoueHa M ynpas/batbe 6e3b6efHOCHUM pU3MLMMA, CY K/byYHW 3a obesbehuBarbe curypHoctu
MHPopmaumja U Kopuwhere MHTEPHET cepBuca. PasBoj 3Hata y obnactn Kpeupara u obpage 6asa noaartaka,
Kopuwhera CTaHAAPAHOT YNUTHOT je3nKa 6a3a nogataka u Beb cTpaHWUUa je HeoNxoAaH 3a MOAEPHU3aLMjY jaBHe
ynpase. YHUbopMHOCT Beb cajToBa opraHa jaBHe ynpase M CTaHAapauM3almja Beb npeseHTalmje npeacTaB/bajy npsu
KOpaK Ka nobosbluaky KOMyHUKaumje ca rpahaHmma n noseharby TpaHCNapeHTHOCTM paZa OpraHa jaBHe ynpase.

Ha ocHOBY MCKa3aHMX opraHu3auMoHux notpeba 46 opraHa AprKaBHe ynpase, U3agojune cy ce cnegehe Teme Kao
nocebHo 3HauyajHe: Kopuwhere base nogataka (175), HanpeaHa obyka o uHdopmaumoHoj 6es3begHocTn (163) u
HanpegHe 6ase nogataka (135).

Y caBpemeHOj jaBHOj ynpasu, nogaum ce TpeTnpajy Kao CTpaTewwKn pecypc U K/by4yHW Cy 32 AOHOLEHEe O4J/1yKa 1
noseharbe TpaHCNApPeHTHOCTU pasa opraHa. Kako 6u ce yHanpeawna obpafa, oTBapatbe M NOHOBHA ynoTpeba
nogaTtaKka, Kao 1 Kpeupare nssewTaja, Ctpaternja pepopme jasHe ynpase y Penybamum Cpbuju 3a nepmog, 2021-
2030. roguHe npeasuha peannsaumjy obyka o CTaHZapLMMa OTBOPEHUX NOAATAKa M pagy ca MopTanom OTBOPEHMX
noparaka.

CaBpemeHHu jaBHM ceKTop Tpeba Aa npesasuhe npenpeKke y pasmeHn nogataka usmehy MHCTUTYyuMja, Kako 6u ce
omoryhuna uHTerpucaHa aHanusa nogataka v 6osba AOCTYNHOCT MHdopmauuja. MapTHEPCTBO ca MPUBATHUM
CEKTOPOM M pa3Boj KomneTeHumja y o6aacTv unTara, obpase M aHanM3e nogaTaka Cy o4, CYLUTMHCKOr 3Hayaja 3a
yCrewHy gurutannsaumnjy u 4oHowere 04J/1yKa 3aCHOBaHMX Ha nojaumma.

39 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 86 oz 3. centembpa 2021.
40 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6p. 6 oa, 28. jaHyapa 2016, 94 oa, 19. oktobpa 2017, 77 o 31. okTobpa 2019.
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Ha ocHOBY NpUKyN/beHUX opraHn3anoHmx notpeba, ApsKaBHU CIYKOEHULM CY, Kao M NPoLLe roguHe, UCTaKIU TEME:
Kako ga kopuctute nueoT Tabene y Ekceny (202) HanpeaHe ¢yHKumje y Ekceny (210) n Kako Kpeupatu gobap
n3BelwTaj (148) je Npeno3Hano Kao HajnoTpebHMje Y OBOM TPEHYTKY.

3Hatbe CTPaHMUX je3uKa je K/by4yHO 3a yCrewHy KOMYHUKAUMjy Y MOAEPHOj ApKaBHOj ynpasu, NocebHO Y KOHTEKCTY
ANHAMUYHKX Npoueca pepopMe u capagrbe ca mehyHapoAHUM napTHepuma. Penybamka Cpbuja npenosHaje 3HaYaj
CTPaHUX je3nKa Kao GYHKLMOHaHE KOMMEeTeHLUMje 3a pagHa MecTa, C aKLLeHTOM Ha eHrecku, GpaHLyCKM, HEMaYKK
M pycku jesuk. Hajsehe nHTepecoBare u Hajseha notpeba ce jaB/ba 3a Temama EHrnecku jesuk- HuBo b2 (303),
EHrnecku jesuk- b1 (296) n EHrnecku jesunk-U1 (146). OpKaBHU Cay:KOEHUUM CYy, KaO U NpoLusie roAuHe, HajMakbe
yBuaenun notpeby 3a ycaBpluaBarbem Pyckor jeauka - LL1 HuBo (38).

EBponcKa yHuja, ca 24 cnyxbeHa jeanka, NpeAcTaB/ba 33308 Y KOMYHUKALMjU, TE je CTaHAapPAM30BaHN 3ajegHUYKM
€BPONCKM pedepeHTHU OKBUP 3a je3uKe (LLEDP) ycBojeH 3a 06jeKTMBHO NpoLeuBakbe 3Hakba CTPaHMX je3uKa.

[OvrnutanHa NMCMEHOCT CBMX jaBHUX CYXKBEHMKA je OCHOBHA GYHKLMOHAIHA KOMMETEHLUM]a U K/bydHa 3a yCrelwaH
pag, y caBpemeHoj ApKaBHOj ynpasu. Y nocnegrbux nap rognHa, NpomeHe y HaumMHy paga u nosehaHa notpeba 3a
pafioM Ha [a/bMHY UCTAK/E Cy 3Hayaj pa3Boja AMrMTanHWX BewTuHa. MoTpeba 33 obykama y 06/1aCTV AUTUTASHUX
BeWTMHA, nocebHo 3a Mc Odduue nakeTe, yk/bydyje TabenapHe Kankynaumje, obpagy TEKCTa, WTO je NPU3HATO Kao
NpPMOPUTET y CTpaTernjama passoja MHGOPMaLMOHOT APYLUTBA U MHPOPMaLMOHe 6e3beaHocTn y Penybanum Cpbuju.

Ceu gpxasHu ciyxbeHunum 61 Tpebano fa noceayjy OCHOBHa 3Harba 0 Kopuwherby padyHapa, UHTepHeTa 1 obpage
TEeKCTa Npu 3anol/basakby, KOHTUHYMpPaHa noTpeba 3a 06HaB/batbeM M yCaBpLUABakbeM BELTMHA OCTaje 3HavajHa.

Teme u3 obnactn AurutanHa nucmeHoct, nonyt: TabenapHe Kankynauuje (467), HanpegHa obpaaa Tekcra (359),
HanpegHe TabenapHe Kankynauuje (354) u besbegHo kopuwherwe WUKT (343) HeonxoaHe cy AasbM Hanpepak
APXKABHUX cny»KbeHuKa, MMmajyhu y BuAy Hanase opraHM3aumMoHMx notpeba 3a CTpyYHMM ycaBpliaBarbem. Takohe,
AWUTUTaNHa NUCMEHOCT je y camom Bpxy (8650 cnyxkbeHuKa) NwoTpebHMX 061acTu 3Hakba, BELWTMHA U NOHallaka
APXKaBHUX cnyKOeHWKa y cknagy ca M3sewTajem o BpeAHOBakby pajHe YCNewWHOCTU ApKaBHMX Cay*KbeHMKa 3a
2024. rognHy.

MocnoBHa KOMyHMKaumja npeactaB/ba OCHOBHY GYHKLMOHANHY KOMMETeHUMjy Koja obyxsaTta BepbasHy w
HeBepbanHy KOMyHMKaLMjy, NO3HaBarbe NPABOMMUCHUX U rPamaTUUKMX NPaBMUAa CPNCKOT je3nKa, Kao 1 TenedoHCKy
N eNEeKTPOHCKY KOMYHMKaLMjy. Y KOHTEKCTY CaBpemeHe AprKaBHe ynpase, epurKacHa KOMyHMKaUMja je K/bydHa 3a
CTabuHy OpraHM3aumoHy KyATypy 1 Aobpy mefhycobHy capasrby 3anocieHux.

3a 2879 ap:kaBHUX cny*KbeHMKa 061acT 3Hakba, BEWTMHA M MOHaWara Koje YmMHe NocnoBHY KoOMMeTeHuumjy cy
npoLereHe Kao noTpebHe 3a ycaspluaBakbe (Ha APYrom MecTy oAmax HakoH [urutanHe nucmeHoctum). Takohe,
opraHusaumoHe notpebe yKasyjy fa Tema EnekTpoHCcKa nocnoBHa KOMyHUKauumja (432) npeacTassba Hajsehu U3a3oB
3a cny*KbeHuKe.

Pa3Boj noHalwajHMX KOMNeTeHUMja ApKaBHUX U NOKAHUX CY»KOEeHMKa je K/bydaH npouec Koju obyxsaTta npoueHy
noTeHuUMjana, KOHTUHYMPAHO pasBujatbe KOMMNETEHLMja U HWUXOBY NMPUMEHY 3a Nobosbluarbe KBasuTeTa paja U
mehycobHux ogHoca. OBaj npouec NOMaxe y jadyarby MOTMBALMje M NPOAYKTUBHOCTU opraHu3aumje. MonasHuum
obyKa y oBoj obnactu Hajuewhe npenosHajy noTpeby 3a NpoLEHOM NOTeHUKWjana U pa3Bojem Kapujepe.

Kao 1 y npeTxoaHUM roaMHama, opraHu uckasyjy Hajsehy notpeby 3a paguoHMLama Koje NoOMaxky y caBnafaBakby
cTpeca, NocebHo y BUAY NPaKTUYHMX TEXHWKA, Kao 1 NoAM3akba CBECTU O 3HaYajy MeHTaHor BaarocTatba.
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OBa obnact obyxsaTa nporpame 0byKa KOjuU Cy YCMEPEHM HA Pa3BOj MOHALAjHUX KOMMETeHuMja NOTPebHMUX 3a
AenoTBopHO 06aBsbatbe NOC/I0Ba Y APXKABHUM OpraHnma. Pa3soj noHallajHUX KoMneTeHumja Kpo3 obyke y obnactu
JMYHOT pa3Boja MMa 3a Uu/b Nobosbluakbe 3Hakba, BELUTMHA M CTaBOBA KOju AonpuHoce Behoj pagHoj yCnewHocTu.
OBe 0byKe NOACTUYY KPEATUBHOCT, KYATYPY y4erba M MHOBaLMje, U npunpemajy 3anocieHe 3a 6p3o npunarohasarbe
N KOHCTPYKTMBHO pearoBarbe Ha NPOMEHE Yy PaZHOM OKPYXKekby.

Ha ocHoBy M3BewwTaja 0 BpeAHOBakbY AprKaBHUX cay»Kb6eHMKa 3a 2024. roguHy of, CBUX MOHALLAjHUX KOMNETEHUM]a
— OpujeHTaumja Ka yyery M NpomeHama Ce U3ABOjua Kao noTpebHa pagum ycaspliasarba 33 1307 gprKaBHUX
cnyxbeHuKa, noTom cneam Ynpassbatbe UHGopmaumjama (1167 cay:kbeHuKa).

CTpaTervja akTMBHOr M 34paBor cTapera y Penybanum Cpbuju 3a nepuos og 2024. ao 2030. roguHe ' Kpos
pasnMunTe Mepe nNpenosHaje 3Havaj pa3Boja mehyreHepaLmjcke CONMAAPHOCTM U ceH3MbuanTeTa Nnpema cTapmjum,
NPOMOLMje LeNI0OKMBOTHOT y4erba M HAacTaBKa PafHOr aHraxoBakba, OAHOCHO MPUMNPeEMy 33 MEH3Ujy, NPOMOoLMjy
aKTUBHOT M 34paBor cTaperba, epeKTU CNOoPTCKe peKkpeaunje Ha 34pas/be CTapmjuX, Kao U NPOMOBUCaHE 34paBor
cTapetba y ckaagy ca cneunduyHum notpebama crapujux.

Ctpaternja pedpopme jagHe ynpase y Penybnvum Cpbuju 3a nepmog 2021 - 2030. rognHe aKLeHaT CTaB/ba Ha
yHanpeherwe cucTema CTPYYHOr ycaBpluaBarba, YK/bydyjyhu MHOBAUMje KAao LWTO CYy KOYYMHT U MEHTOPCTBO.
Mporpamu 13 061acTn AMYHOT pa3Boja AONPUHOCE CTBapakby NO3UTUBHE pagHe aTmocdepe, NoACTUYY MHOBaUMje U
U3rpagty capagHUYKnx ogHoca nsmehy apKaBHUX CnyKO6eHUKa, rpahaHa 1 npuspeaHux cybjekara.

Y obnactn obyke peanusaropa HajTparkeHunja je 6a3nmuyHa obyka Koja pa3Buja LLEeo CeT KOMMETeHUMja 3a yCnewHo
peanusoBakbe 06yKa. MocebHa naxkka je ycmepeHa Ha 06yKy MeHTOPa, Koja ce y HapeAHOM nepuoay nokasyje Kao
Beoma notpebHa.

MonasHy TauyKy 3a pa3Boj nporpama obyka n3 obnactm Obyke peanunsatopa — TpeHUHT akagemuje 4ymHu OKBUpP
KomneTeHunja 3a TpeHepe HAJY. OBaj okBUp nNpeacTasB/ba CTaHOBUWTE HauMOHaNHe akagemuje o TOMe LWITA ce
noApasymesa Nog ycnewHUm U KBaIMTETHUM TPeHePCKUm pasom. C 063Mpom Ha TO 4@ peannsaTopu npeacTas/bajy
HauumoHanHy akagemujy npeg nonasHUUMMa U3 jaBHe ynpaBe, yHanpehere HUX0BUX KOMNETeHUMja AUPEKTHO
JOMPUHOCKM KBanWUTETy jaBHe ynpase y uUenuMHu. CeBpxa yTBphMBarba OKBMpPaA TPEHEPCKUX KOoMMeTeHumja je
ynpaB/bakbe KBAIMTETOM pafia TPeHepa Yy jaBHOj ynpasu.

OkBup KomneTeHuMja 3a TpeHepe HAJY cayxu Kao ocHOBa 3a pasBoj mporpama Ob6yKe 3acHOBaHOr Ha
KomneTeHUMjaMa TpeHepa, MHCTPYMeHT 3a npahere 1 eBanyauujy HauMHa paga TpeHepa, anaT 3a CaMonpoLeHy
pa3BMjeHOCTV KOMMNETEHLM]A M CPEACTBO 3a NAaHMUpatbe pas3soja KomneteHuuja TpeHepa. CacTtojum ce o4, 12 KibyyHMX
KOMMeTeHUMja TpynucaHnx y Tpu o6aacTu: nepcoHanHe TPeHepcKe KOMMNeTeHuuje, penaumoHe TpeHepcke
KomneTeHumje 1 GyHKLMOHaNHE TPEHEPCKE KOMMNeTeHLMje.

TpeHUHr akagemuja, Kao nunot-npojekat HAJY, mma 3a un/b pasBOj E€KOCUCTEMA ydera Yy jaBHOj ynpasu ca
peanvsaTopuMma y HeroBom UeHTpy. CneundunyHn unmbesn ykwydyjy obesbehunBarbe cTaHgapaa KBaauteta paja
peannsaTopa, MNPOMOLMjY W3BPCHOCTU, OCUrypaBarbe KOHTUHYMPaAHOr MNOACTMLAJHOr OKpYXerba 3a JIMYHU WU
npodecroHaNHK pPa3Boj TpeHepa, 1 6osby YMPEKEHOCT TpeHepa.

4 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 84 o, 5. okTobpa 2023.
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AKTUBHOCTU CY HaMereHe pasInynTUM LUbHUM rpynama: noteHumjanHum HAJY peanusatopmma, akpeguToBaHUm
nacMBHUM W akTuBHUM HAJY peanusatopuma, Kao W aKpeguTOBaHMM peannsatopuma y obnactm O6yka
peanusaTopa u meHTopuMa. KoHuenT TpeHUHr akagemuje obyxsaTta nporpame obyKa, nocebHe gorahaje Kao Wwro cy
KOHdepeHuMje n cycpeTtn TpeHepa, n HAJY noapLwKy n npomouujy.

MEHTOPCTBO M KOYUMHT, MPU3HATM Y 3aKOHY O APXKaBHUM CyKOEHMUMMA, NPYXKajy NOAPLLKY Y NPeHOL ety 3Hakba
W pa3Bojy BewThHa. MeHTOpM NomaKy y ycaBpLuaBakby Kpo3 HenocpeaHy nogpLuky, LOK KOy4M NOACTUYY pasmeHy
WCKYCTaBa M pa3Boj BeTUHA 3a pellaBakbe Npobaema u yHanpehere pagHor yumHKa.

Mporpam obyke pyKoBoAuNaua Yy APXXaBHMM OPraHMMA HaMerbeH je OHMMA KOoju ce npunpemajy 3a yaory
PYKOBOAMOL,A U aKTYE/THUM ,, IMHUJCKUM® PYKOBOAMOLMMA, Ko U APXKABHUM CNYKOEHUUMMA Ha NooXKajy.

[Ja 6u ce mogepaH nporpam obyke 3a gpiKaBHe ciy*KOeHMKe Ha NoN0XKajuma y ApKaBHOj ynpasu y Cpbuju ycnewHo
peann3oBao HauMOHaANHO] aKagemMuju 3a jaBHY ynpasy MOBEPEH je AMpPEKTaH rpaHT u3 cpeactasa UMIMA 2019
EBponcke Komwucuje, nytem npojekta ,Jauyare mnpodhecuoHanHUX Kanayumema OpPIKABHUX CAywbeHUKa Ha
nonoxcajy y Cpbuju”. AKTUBHOCTM Ha OBOM MNPOjeKTy peannsoBaHe cy y nepuoay og mapta 2021. ao ¢pebpyapa 2025.
rognHe. CnpoBefeo je U UCTpaxuBare edeKkata peanmsaumje osux obyka M pe3yntaTm ykasyjy Ha BMCOKO
nosmeuTBHE epeKkTe. Hanme, 3a 0Ko 75% nonasHuKa noxaharbe 0byKa je NO3UTUBHO YTULLANO0 HA KbUXOBO NAAHMpPabE
roAmWHKX LU/bEBA, AOK je CKOPO MCTU NpoLLeHaT Noa3HMKa cMaTpa Aa je noxaharbe ob6yKka NO3UTUBHO YTMLANO Ha
HMXOBO MNaHMparee byyeta u apyre pecypce. YKynHo 89% nosnasHuKka obyka cmaTtpa Aa cy Mm obyke omoryhune
npunarohaBartbe HOBUM TPEHAOBMMA M TEXHOJIOFMjama Koje mMory nobosbluaTh wMxoB pag. 3a suwe og 83%
nosasHMKa obyka noxaharbe obyKa je MO3MTMBHO YyTULANO Ha To Aa capahyjy ca Apyrum 3anmHTepecoBaHUMM
cTpaHama. [a he curypHo HactaButu Aa noxaha obyke msjacHuno ce 85% nonasHuka, Aok he 94% nonasHuka
npenopyyYnTi 1 Apyrum Koaerama ga noxahajy osakse obyke.

Y OKBMPY WCTOr NpOjeKTa cy npunpem/beHe oHNajH obyKe 3a HOBOMOCTaB/beHE ApKaBHe CAyXbeHuWKe Ha
MOMIOMKAjUMa Yy LM/bY M3rpaatbe 3ajedHWYKOr HauMHa PasMuLL/batbd, WU3rPagHbe CYLUTMHCKM BaXKHUX 3Hakba U
BELTMHA O HMXOBO]j HOBO]j Y031, yHanpehere KoMneTeHuMja 3a ynpas/bakbe NPOL,ECOM Kpeuparba 1 cnposohersa
MOAUTUKA M ynpaB/batba /bYACKMM PEecypcMma M MOACTMLAja Ha KOHTUHYMPAHO yyere. MMuTarbe eTUYHOCTU U
WHTerpuTeTa je NuTare Koje 6K, y ckaagy ca npenopykama EK Tpebano yK/byumtn, oCMM MOCTOjeYnx Tema, Kao
cafp:Kaj obaBe3HOr Nporpama 3a OBy KaTeropujy 3anociaeHux. 3a Apyrv Aeo nporpama 3a ApKaBHe CayKbeHuKe Ha
nonoxajy — llpoepam KOHMUHYyUpPaHoz ycaspwasara U pa3eoja OpHasHUX Cay¥beHUKa Ha Moa0xajy Koju je
KpeupaH ca uu/bem 4a oarosopu Ha cneumnduuHe notpebe [CM, y cknagy ca npenopykama lMporpamckor caseta
6uno 6u pobpo aa byay oboraheHe cagprkajem Koju ce O4HOCM Ha TemMy AOHOLWEHa OANYyKa 3aCHOBAHOr Ha
nogaumma.

[pyry nporpamcky uenuHy umHu flpoepam obyke OpiasHUX CAyWOGEHUKa Koju ce mpunpemajy uau Hasnase Ha
pyKogodehum padHUM mecmuma. HamerbeHa je Ap*KaBHUM CAyKBeHMLMMa KOoju ce npemeluTajy Ha pagHo MecTo
PYKOBOAMOLA Y)Ke YHYTpallke jeAuHMLLEe KAao M PYKOBOAMOLMMA Y:Ke YHyTpawre jeanHuue. CxoA4HO 3aKOHY O
APXKaABHUM CNYKOEHMLUMMA, APXKaBHU CAYXKOEHMK MOXKe Aa ce NpemMecTM Ha pPagHO MEeCTO PYKOBOAMOUA YiKe
YHYTpalbe jefMHULE Y APKaBHOM OpraHy, Ha npeanor HenocpesHoOr PYyKOBOAMOLA, KOjU ce [Jaje HaKoH
cnposefeHe aHanuse Cnyxkbe 3a ynpas/barbe KagpoBMma O MHAMBMAYANHOM MOTEHUMjany 3a PasBoj APXKaBHOTM
cny:kbeHuKa - 33 ApKaBHe cny:KbeHuKe U3 opraHa Ap’kaBHe ynpase, O4HOCHO aHa/nu3e jeAuHULE 33 yNpaB/batbe
Ka4poBMMa Y OP)KABHOM OpraHy - 3a AprKaBHe CAyK6eHuKe y Apyrom Ap:KaBHOM opraHy. HakoH npemewrTaja,
Ap¥KaBHK opraH ynyhyje ap»kaBHor caybeHuKa Ha yyewhe y nporpamy obyka pykosoaunaua. Liusb oBor nporpama
je oa ocnocobu nonasHWKe 3a NPOAYKTMBHO M KBanuTeTHO obaB/barbe yaore PyKoBoAMoua, Aa MX ynosHa ca
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OCHOBHMM KOHLENTMMa MJaHMpakba M ynpas/bakba Y APXKABHOj YNpaBM Kao M 43 A0AATHO yHanpeau BeWwTWHY
pykoBoherba noctojehrx pykoBoguAaLa YKUX YHYTPaLWHKUX jeanHuua. KomneTeHumje pykoBoamnaaua, 04HOCHO
GYHKUMOHANHO jeAMHCTBO 3Hakba, BELUTMHA, CNOCOBHOCTHU, 0COBMHA M CTaBOBA Cy OCHOBA 3a YCMELWHO ynpas/batkbe,
opraHusoBake, pykoBohere, M3BpLlIaBatbe, npahere W KOHTPO/IMCatbe OCTBapMBakba LW/bEBA M MNOCTU3atbe
pesynTaTa.

McKasaHe opraHusauuMoHe noTebe AprKaBHUX opraHa nocebHo MCTMYY 3HAYaj Tema 3a Ap)KaBHe cnyKbeHuKe Ha
nonoxajy nonyT: YnpaB/barbe /byACKMM pecypcuma — o4, KomneTeHumja Ka uubesuma (80), Bohere TMMa Ka
pe3yntaTuma (86) 3a HoBOMOCTaB/beHe CAyKOeHWKe Ha MOMOXKajy, AOK Yy OKBMpY [porpama KOHTUHyMpaHor
ycaBplaBatba M pasBoja cay>KbeHMKa Ha MonoXajy Hajsehe je MHTepecoBare 3a PykoBogunal, Kao noKpertau
U3rpagre MHCTUTYLUMOHANHOT UHTerputeta (111), Ynpas/bare jaBHMM nonutukama (81), YHanpehuBame jaBHUX
ycayra (79) v UHoBaumje 1 TpaHchopMaLumja HauMHa ynpaB/batba (75), a Hajmakbe MHTEpecoBakba je 3a Temy: CycpeTu
OCN (42). Kaga cy y nutawy nporpamm obyKa 3a , /IMHUjCKE” pyKoBoauoue Hajsehe uHTepecoBare je 3a
yHanpeherwem 3Hara M BelwTuHa y oKkBUpy obyKa: OcHoBe ynpaB/bayke oarosopHoct (165), MHbopmaumoHa
6e3beaHoct (153) n MNpahere yunHKa U BpeAHOBarbe pagHe ycnewHoctu (179). Hajmare je MHTepecoBaka 3a
MpojeKTHN unknyc (62).

Y cknagy ca unaHom 1226 3aKkoHa o0 3anocieHnma y ayTOHOMHUM NMOKpajMHama 1 jearMHuLama ioKaiHe camoynpase,
Mporpam obyKe pyKoBOoAgunaua y jeAMHMama NOKasHe camoynpaBe MMa 3a LM/b CTPYYHO YCaBpluaBakbe
3aMocieHnX Koju ce mpunpemajy uau Hanase Ha pykosogehum pagHum mectuma. Lumb je ctvuarbe 3Harba U
BEWTMHA, Kao M yHanpeherwe cnocobHOCTM 3a ycnewHo ocTBapuBarbe QyHKLMje pykoBoherba M KBasiuTeTa y
npouecy cnpoeoherba jaBHUX NOAUTUKA.

MaKko 3aKoHOM Huje geduHMCaH Nojam ,pyKOBOAMOLLIA”, KOHLLENT CTPYYHOr ycaBpliaBakba obyxBaTa CiyKb6eHuKe,
HaMelUTeHWKe 1 GYHKLMOHEpPE Koju MMajy obasesy nam npaso aa byay Ha CTaIHOM pagy Paaum BPLUEHA AYKHOCTH.
®yHKLMOHEp je M3abpaHO, MMEHOBAHO W/IM NMOCTAaB/bEHO NNLE Y OPraHMMa jeAUHULE JIOKAZIHE CaMOYMpaBe, Kao uy
cnyxxbama u opraHusaLmjama Koje OHU OCHMBAjY.

MckasaHe noTpebe 3a CTpyYyHMM ycaBplUaBakbem 3anoC/NeHUX Yy jaBHOj ynpasu 3a 2026. roauHy ykasyjy ga cy
npozpamu obyKe 3a pyKosoOUOUE Yy /I0KAHOj CAMOYNPasU HEONXOAHM 3a yHanpehere paaa oKanHe camoynpase.
3a yHanpehewe W pas3Boj nporpama OOyKa y OKBUMpY npBe nporpamcke uenuHe, "lMporpam obyke 3a
HOBOMOCTaB/beHe CyKBEeHMKe Ha NoNoKajy" obesbeheHa je NoapLLKa KOHCYATaHTa Ha NpojekTy CaseTta EBpone Koju
6u Tpebano aa pasmoTpu caapkaj noctojehunx obyka y oBoj ob6aactu Koje caga obyxsaTajy obyke M3 061acTh jaBHUX
NOANTUKA, jaBHMUX GUHAHCK]a, /bYACKUX pecypca, jaBHUX ycayra, e-ynpase, MefyonwTuHCKe capagbe M omaaguHcKe
NoAUTUKe.

Ouekyje ce aa he 3aBUCHO 0f, KOHAYHOT pellera Cagp Kaja NpBe Nporpamcke LenmHe 6UTH U yHanpeheHa apyra
nporpamcka uenuHa, "Mporpamu obyka 3a ¢pyHKUMOHEpe U cnyxbeHnKe Ha nonosajy y JJIC" Koja caga obyxsaTa
AofaTHe Mporpame HaMereHe PYKOBOAMOLMMA Yy CKNaZy ca KomneTeHuujama ytBphHeHuMm 3a OBy KaTeropwujy,
YK/bydyjyhu cTpaTewkKo ynpaB/batbe, KOMYHUKAUMjy BM3Mje M MUCKje, OpraHM3aUMOHy TpaHchopmaunjy wu
ynpaB/bakbe NPOMEHaMa, eTUYKM KogeKce PyHKUMoHepa y J/1C, uHBecTUUMje U NpuBpeaHU pa3Boj. Yenes notpebe 3a
NPUNPEMOM JI0KasHe agMUHUCTPaLMje 3a edMKacHO yBohere KOHLENTa yNpaB/badyke 04r0BOPHOCTM Y3 O4EKUBAHY
M3MEHY MPOMUCa KOjU peryiuile HauyuvH ouerMBakba CNyK6eHWKa y /sIoKanHoj camoynpasu 6uhe noTpebe 3a
pasBojem 1 cnpoBoherem 06yKa, 32 PYKOBOAMOLLE Ha MNOJIOMKAjY Ka0 Y PYKOBOAMOLLE YIKUX YHYTPALIHKBUM jeauHNLa,
3a M3pajy NOKaHWUX NNaHOBA Pa3Boja Kao M OLEerbMBatba MHANBUAYANHOT YYMHKA, Y3 NPETXOA4HO CTULLaHe OCHOBHUX
3Hatba O ynpaB/baykoj oAroBopHocTU. Tpeha nporpamcka LenuHa, "Mporpamu KOHTUHYMPAHOr ycaBpluaBakba M
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pasBoja pykosoaunaua y J/C", cagpu nporpame obyka HamereHE PYKOBOAMOLMMA CBMX HMBOA, Ca LU/bEM
HMXOBOT KOHTUHYMPAHOT yCaBpLLUaBakba W paseoja.

Op 1emay MNporpamy obyKe 3a HOBONOCTaB/beHE CYKOEHMKe Ha NonoKajy Hajseha noTpeba je nckasaHa 3a obykom
E-ynpaBa (126), a Hajmakbe je MHTepecoBakba 6Mn0 3a 0b6ykom MehyonwTrHCKa capaama (63). Oa Tema Mporpama
KOHTUHYMPAHOT yCcaBpLIaBHba U pa3Boja pykosoannaua y JJ/1IC HajsuLe je MHTepecoBakba 3a obykama: MoTtusauuja
3anocneHux (157), N3BewTaj o pagHOM yunHKy (147) n KomyHukaumja ca rpahaHuma (146). edUHUTUBHO Hajmatbe
TpakeHa je 0byKa MHcTpymeHTH aobpor ynpas/batba CaBeTta EBpone (42). HajTpaskeHunja obyKa y okBupy Nporpama
06yKa 3a PpyHKUMOHepe u cnyK6eHuKe Ha nonoxKajy y JJ1C je ETMUKM KogeKc dyHKLmMoHepa y JN1C (123) .

CeKTOPCKU Nporpam KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOr yCaBplUaBakba 3aMoC/ieHUX Y jeaMHULAMA IoKasHe camoynpase
HapoO4YMTO LONPUHOCK Pa3BOjy NOCEBHUX (GYHKMOHANHWUX KOMMNETEHLMja 3anoC/NeHUX Y jeauMHuLama NoKanHe
camoynpase. Mmajyhu y Buay aa cy cBe obnactu 3Harba U BewTMHa obyxBaheHe noctojehum nporpammma obyka,
jaBsba ce notpeba fogatHor yHanpehera nporpama y oHMM 061acTUma Koje HUCY Y J0BOJ/bHOj MepU 3acTyrn/beHe.

Y npeTxogHom nepuoay ce Kpo3 pedbopmcKe aKTMBHOCTM, nocebHo Kpos CrpaTternjy pedopme jaBHe ynpase u
Mporpam 3a pedopmy /IoKaHE camoynpase, HAacTojasio Aa Ce jaBHa ynpasa npmbausku notpebama rpahaHa, Wwro je
AonpuHeno 60/bUM pesynTaTMma Ha JIOKaIHOM HMBOY (OTBapakbe jeAUHCTBEHUX YNPaBHUX MecTa, MehyonwT1HCKa
capaftba, OTBapare nogartaka, CTabuiHOCT jaBHUX ¢WHAHCWja, gurMTanusaumja ycayra, 6o/ba KoopauHauuja
MHCNeKumja, ysohere nporpamckor 6yyera M pogHO oAroBopHor 6yuetvparsa, ysohere cpearopoyHor
nnaHuparba, ypehrsarbe HOPMaTUBHOT OKBUPA NaHMPakba jaBHUX NOAUTUKA UTA,).

CTpaTernja npeseHLUMje 1 3aWITUTE 04, AUCKPUMUMHAUMje 3a nepuog oz 2022. no 2030. roguHe npeasuha Kpenpare
nocebHe obyke 3a yHanpeherbe BelWTMHA M 3Hatba Y 06/1acTU HeAUCKPUMMHAUMje 3a Cy»KOeHWKe 3anocieHe y
jeaMHMLAMma oKanHe camoynpase Koju npyxajy becnnaTHy npasHy nomoh.

HaupT AkuuoHor nnaHa CTpaTteruje 3a cTBaparbe MOACTULAJHOT OKpYXKerba 33 PasBoj LMBUIHOT ApywTBa Y
Peny6aunum Cpbuju 3a nepuog 2022-2030. roamHe, 3a nepuog 2024-2026. roanHe npeasuha obyke 3a cnykb6eHuke
[Ap)KaBHe ynpaBe Ha Temy yyewha jaBHOCTM y NOCTYMNKY M3paje HaupTa Nponuca U AOKyMeHaTa jaBHUX NOUTUKA,
Kao 1 0byKe 3a 3anocneHe y Ap*KaBHO] ynpaBuM Ha TemMy GUHaAHCKMpakba NPorpama o, jaBHor MHTepeca Koje peanumsyjy
YAPY!Kerba WTo cy Teme Koje Tpeba u gasbe aa byay npucyTHe y 06pa3oBHOj NoHyAM HauMoHanHe akagemuje.

CrtpaTteruja oapxmsor ypbaHor passoja Penybanke Cpbuje Ao 2030. roamHe® je 3HauajHa ca acnekTa ypehera u
opraHusaumje rpagckor npoctopa. CTpaTernja Hanaxke mepy CTPyYHOr ycaBpllaBatba y obsacTma ynpassbarba
pa3Bojem TepuTOpUje, NNaHCKe eBasyaumje n MMNJeMeHTaumje, npoueca naptuumnagmje, cTygmja UsBoa/bnBoCTH,
npoLeHa CouMjaNHMX yTULAja, YNpaB/bakba rpaheBUHCKUMM 3eM/bULLTEM, KOMYHANHUX yCayra U MHOPaACTPYKTYpe,
CTaHOBaka, Xa3apaa, 3aluTUTe, NJIaHUParba U NPOMOLMje KYNTYPHOT U rpaauTes/bCKor Hacneha. CTpaTteruja Takohe
yKa3syje U Ha u3rpagky KanauuTteTa, NoAm3arbe CTPYYHOCTM U NOAPLUKY NOKA/JIHAM CamoyrnpaBama y npouecy
AurntTanusaumje M ycnoctaB/bakby e-ynpase. McToBpeMeHO oOuekKyje ce YCnocTaB/batbe JIOKaJIHMX CcTpaTeruja
MHTEerpanHor ypbaHor pa3Boja Koje NpeacTas/bajy OKBUP 3a AeduHMCarbe CTpaTEWKMX npojekaTta ca Kojuma JJ1C
anAuumpajy 3a cpeactsa M3 HaLMOHAMHUX, €BPOMNCKUX U MehyHapoaHux M3Bopa PuUHaHCcKMparba. AKLMOHU NaaH
npeasuha obyke 3a ypbaHW pa3sBoj u ypbaHy MOOMAHOCT 3a 3amnoc/ieHe y jegMHMUAMa JOKanHe camoyrnpase.

A2 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 47 op 28. jyHa 2019.
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Mporpam ynpas/batba oTnagom y Penybamum Cpbuju 3a nepuog 2022 — 2031. roguHe™®, npeasuhajy oapehene
AKTUBHOCTM jeAMHMLA JIOKA/IHE CAaMOYyNpaBe Y CBPXY OYyBakba pecypca U CMakbera HEraTUBHUX YTULLAja HA XKUBOTHY
cpeavHy, 34pas/be /byau U gerpagaunjy npocropa. Yaora JJIC y npouecy passoja UMpPKyIapHe eKOHOMMKje orneaa
ce npe cBera y AedurHucarby ogrosapajyher perysiatopHOr OKBMPA Ha IOKaSIHOM HMBOY. [lOHOLEHE pPerynatuee nma
HajAMPEKTHUjU yTULAj HA CBe aKTepe Ha JIOKa/IHOM HWBOY WM MOXe 3HayajHO Aa JonpuHece eduKacHOM U
epeKTMBHOM Mpesacky Ha LMPKYNApHY eKOHOMMUjy. Y TOM Morneny HEONXOAHO je ycrnocTaB/bakbe oarosapajyhux
cucTema ynpas/bakba PecypcMma, ynpas/bakba 0Tnagom u ypbaHe mobunHoct Ha Teputopuju JJIC, y cknagy ca
NPUHLUMNMMA UMPKy/IapHe eKoHOMMje, Kao M nnaHoBa ypbaHor pas3Boja u usrpagre J/IC no mepu rpahaHa wm
YKMBOTHE cpeguHe.

Y npeacrojehem nepuogy 6uhe HEONXOAHO CUCTEMATCKM PAfMUTM HA YBOhEHY KOHLENTa UMPKyIapHe eKoHoMMje y
nnaHcka gokymeHata JJIC, Kako TOKOM M3paje HOBWUX, TAKO U Yy OKBUPY peBMAMpPaHa JIOKANHUX U PErMOHANHUX
NniaHoOBa ynpas/batba OTNAAOM U NIAHOBA pa3Boja. TOM NPUAMKOM NOTPEBHO je MOKPUTU CBe acneKTe peneBaHTHe
3a UMPKYNapHY eKOHOMMUjy 3a LWTa Of BE/IMKE KOPUCTU MOTy Aa Byay IoKanHe mane nyTa 3a LMPKYAapHY EKOHOMMUY.
Kao obnacti oa nocebHor 3Ha4aja 3a cTBaparbe OCHOBHUX NPeAyCcnoBa 3a Kpenpake ambujeHTa Koju he nogp:Katu
AKTMBHOCTM Mpesiacka Ha LIMPKyAapHy eKOHOMMjy, CBAaKaKO Ce MOry M34BOjUTU: YNpaB/bakbe OTNafoM, MEHALIMEHT
eHeprujom (nocebHo eHepreTcka epUKACHOCT U O6HOB/LMBU U3BOPU EHEPruUje), ynpas/batbe Bogama U MOBUIHOCT.
Ha ocHoBy aHanuse crnpoBefeHe y NPeTXOAHOM Mepuoay Yy Uu/by carnefasarba KamauuTeTa jeguHMLA /IOKanHe
camoynpase y Penybnuum Cpbuju 3a pas3soj UMpKynapHe ekoHomuje, y nocTojehem cTawy Hajsehe 6apujepe 3a
npenasak Ha UMPKY/JapHYy €KOHOMMUjy Ha JIOKaHOM HMBOY MpeAcTaB/bajy HM3aK HMBO CBECTU K/bYYHWX aKTepa,
HeJOoCTaTaK perynaTopHOr OKBMpPa W HeAOoCTaTaK MAWM HenocTojatbe GUMHAHCU]CKMX MHCTPYMEHaTa 3a NpojekTe
LUMpKynapHe ekoHomuje. Y npeactojehem nepuoay 6uhe HeONXO4HO CUCTEMATCKM PaguTU Ha yBohery KoHuenTa
LMpPKy/apHe eKoHOoMMje Yy NaaHCcKa goKymeHaTa J/1IC, Kako TOKOM M3paje HOBMX, TAaKO M Yy OKBUPY peBUAMpPaHa
JIOKANHUX U PerMoHaIHUX NAaHOBa ynpaB/bakba OTNAAO0M M NAaHOBA pa3Boja. TOM NPUANKOM NOTPeBHO je NoKpUTK
CBE acrekTe peneBaHTHE 33 LMPKYNapHY eKOHOMMjY 3a LUTA O BE/NIMKE KOPUCTU Mory Aa byay nokanHe mane nyta
3a LMpKyNnapHy eKoHoMMjy. 3HayajaH M3a308 npeacTas/bahe M orpaHMyeHn KanaumTeTn y oksupy JJIC. MNpouemyje
ce ga camo oko 3% J/I1C, y cBojum ynpaBama MMmajy OpraHu3aumoHe jeanHuLe Koje, Ha AUPEKTaH UAN UHOUPEKTaH
HayuH, NOKPMBajy NpobaeMaTuKy LMpKyaapHe eEKOHOMMje, OAHOCHO Npeno3Hajy noTpeby aAa ce 6ase nocnosmMma y
0BOj obnactv. TakaB nogaTak yKasyje Ha noTpeby pas3Boja KamauuTeTa Ha JIOKAJIHOM HUBOY M Npy)Kakbe
oarosapajyhe ctpyyHe u ¢uHaHcujcke nogpwke J/IC. 3aKOH O M3MeHama M AONyHama 3aKoHa O ynpaB/bakby
oTnafom je yHeo ogpeheHe HoBMHe y oBy obnacT, Te je noTpebHO HacTaBUTK ca peanusaumjom ose obyke.

Ctpateruja 3a mnage y Peny6anum Cpbuju 3a nepmog oa 2023. go 2030. roamHe* nepasuha pasnnmumnte akTMBHOCTK
yCMepeHe Ha javarbe KanauuTeTa 3anoC/NeHUX Yy MHCTUTYyUMjama Koje Cy HOCMOUM Kpeuparba, cnpoBoherba M
npaherta oMNaZMHCKe NONUTUKE Y KaNeHAAPCKOj roaMHK, ann 1 KanauuTeTa CBUX OCTaNuMX cybjekaTa omaagmHCKe
nosanTUKe, Bogehu pavyHa o poAHOj 3aCTyN/bEHOCTH.

YnaHoswu Mporpamckor caseta HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy MCTAKAU CYy BaXKHOCT NpuUnpeme JIoKajaHe
agMMHUCTPaLMje 3a Kopuwhere cTPyKTypHUX GOHA0BA, NOTOM MefyOnLWTUHCKE capaZbe M jayakba KanaueTteTa 3a
peanusaumjy MHPPACTPYKTYPHUX NpojekaTta. [ToMeHyT je U 3Ha4aj pa3Boja 0byKe 0 OAPKUBOM PyAaPCTBY.

B "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 12 oa 1. bebpyapa 2022.
44 "Cnysk6eHn rnacHuk PC", 6poj 9 op 8. dpebpyapa 2023.
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McKkasaHe opraHusauuHe noTpebe jeAMHMLA SIOKaNHe camoynpaBe YKasyjy Aa Hajsehu 6poj cnykbeHuka mma
notpebe 3a obykama y obnactm [obpa ynpasa (2945), Ynpas/barbe /byaAcKMM pecypcuma (2889), Ynpasibarbe
¢durHaHcHjama nokanHe camoynpase (2131), a notom cnege obnactun: [pywTeeHe genaTHoctu (1541), npeseHuuja
Kopynuuje (1505), OcTBapuBakbe, 3alUTUTa U yHanpehere /byACKUX U MakbUHCKKUX NpaBa (1372), JlIokanHu pas3soj 1
MHBECTUUMjE Y NIOKaNHo] camoynpasu (1356), YnpaBHW nocTynak MMHCNeKuujcku Hagzop (1178), besbeaHocT y
NoKanHoj 3ajegHuum (1075), Ynpassbarbe npojektuma (1000) n 3awTtuta /byackux npasa (984).
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3. NTPUNO3MN:

3.1 CTPATEWLKN OKBUP

Crpaterunja (AKumoHu nnaH) / Mepa HA3UB AKTUBHOCTU

Crpateruja pepopme jaBHe ynpase y Peny6auum Cpbuju 3a nepmopg 2021-2030. roguHe

Pa3Boj u cnposoherbe 0byKa 3a 3aN0CNEHE Y KaAPOBCKUM jeAMHULAMA W

pykoBogmoue y opraHmuma Al u J/1C 3a npumeHy OKBMpa KOMMeTeHUuja
Mepa 2.2: YHanpehetre npoueca cenekuymje n ysohere HoBo3anocieHUx y

nocao
Pa3Boj 1 cnposohere oHAajH Nporpama obyKe 33 YnaHOBE KOHKYpPCHe
KOMMWCHje U jeanHMLLaMa 33 KaApOoBe 33 NPUMEHY CaBpeMeHUX MeToaa
cenekumje
M3rpaarba Kanauuteta Bucokor cnyxbeHnuKor caseTa 3a cnposohere
Mepa 2.3: YHanpehemwe noctynka nonytasara N0J10XKaja 3aCHOBAHOT Ha npoueca cenekumja Ha 6asn KomneTeHUMja 3a NLLA Ha NOJIOXKAjY,
3acnyrama u ysohere y nocao KOHTMHYMpPaHUM cnpoBoherem 06yKa U NOAPLLUKOM Y MPUMEHMU

CaBpeMeHNX MeToaa cenekumje

Ycnoctas/bakbe CUCTEMA 33 yNpaB/bakbe TaneHTUMa (o4 naeHTudunkaumje,
paga ca kbMMa 40 NpaBuia KpeTakba TOKOM CyKbe, opraHM3oBarba
nocebHMx 0byKa 3a HUX) U UHTErpaumja y nponuce

Mepa 3.1: Pa3Boj oKkpy»Kerba 3a edUKacHOr, UHOBAaTUBHOT U MOTMBUCAHOT
APKaBHOr cNy>K6eHuKa

MmnnemeHTaumja NOAUTUKE O YPaB/bakby APXKaBHUX CNYKOEHMKa Ha
NoJ0Kajy Y HOPMATUBHU OKBUP

Mepa 3.3: Jauarwe npodecnoHanusaumje nMua Ha nonoxajy/pykosoaunnaua

Pa3B0Oj KOHTUHYMpPaHUX Nporpama obyKa 3a pyKoBoAMOLE U NLA Ha
NOJI0XKajy Y CKNagy ca KomneTeHumjama

YHanpehere KanauuTeta gp>KaBHMX OpraHa 1 OpraH jeaMHuua nokanHe
Mepa 4.1: YHanpeherbe jeAUHCTBEHOr CUCTEMA CTPYYHOT yCaBpLUaBakba y camoynpase 3a yCneLwHo ynpas/bakbe 1 cnposohere npoueca

OP’KaBHUM OpraHMMma M OpraHMMa jeguMHULA N0Ka/IHe camoynpase jeaMHCTBEHOr CMCTEMA CTPYYHOT ycaBpLlaBatkba Y APXKaBHUM OpraHuma u
opraHvMma jeaMHULA NoKasHe camoynpase
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Mepa 4.2: YHanpehere nporpama CTpy4YHOr ycaBpLUaBakba Y APXKAaBHUM
OpraHMma ¥ opraHuma jeguHULA I0OKaIHe camoynpaBe U Ha4YMHA HUXOBOT
opraHu3oBara U cnposohera

Mpy:Karbe NnogpLiKe APKaBHUM OpraHMMa U OpPraHMMA jeaAMHMLA NOKaNHe

camoynpase y npunpemu n cnposoherby nocebHMX Nnporpama obyke

NPUMEHOM eNEKTPOHCKOT yyera, pagm obesbehetrsa jegHakor npuctyna

npasy Ha CTPYYHO yCaBpLUABae penpe3eHTaTMBHOM 6pojy ApKaBHUX
cnyxxbeHnka 1 3anocneHmx y J1C

Mepa 4.3: YHanpehere HopmaTUBHOT OKBUPA Koju ypehyje obnacT ctpyyHor
ycaspLuaBama y jaBHOj ynpasu

CnpoBohere npoleca naaHMpara, popmynuncarba U JOHOLWEHA
noZ3aKoHCKMX Nponuca 3a cnposoherse 3akoHa Koju ypehyje obnact
CTPYYHOT yCaBpLIaBaHa y jaBHOj ynpasu

Mepa 4.4: Ycnoctassbatbe CTaHAApAMU3aLMje npoueca u cuctema KBaaurteta y
obnacTu cTpyyHor ycaBpluaBamba y jaBHOj ynpasw, y3 nyHy npumeHy UKT

OcHuBarbe opraHusaumoHe jeanHuue y HAJY 3a cnposoherbe cuctema
KBa/IMTETa CTPYYHOT YCaBpPLUABatba Y jaBHOj yNpaBu (qyasuTy MaHaremeHT
ueHTpe)

Mepa 4.5: Ycnocras/bakbe cuctema niaHupaka M ynpas/bakba npouecom
LLe/10}KMBOTHOT CTPYYHOT YCcaBpLUaBaHkba Y jaBHOj ynpaBu (mactep naaH
LLe/10}KMBOTHOT CTPYYHOT yCcaBpLuaBaHa)

Mpunpema mogena mactep njaaHa LeoXKMBOTHOT CTPYYHOT YCaBpLLaBakba
Y jaBHOj ynpaBsu, ca eleMeHTHMa YyTHLLaja Ha CUCTEM NaHUparba Kagpoea
Y YNpaBu, CUCTEM OLeHMBatba U cUCTem Harpahueara 1 aHanM3om
edekaTa

Mepa 4.6: YcnoctaB/batbe MHCTPYMEHATA CapaAthe MHCTUTYLMjA Yy Ynjem
AeNOKpYry cy NOC/I0BY CTPYYHOT YCaBpLUaBakba 3aNoC/IEHUX Y APXKABHUM U
APYrum opraHuma

MpomoBucatbe U NOACTULAHE MHTEPPECOPHOT CTPYYHOT YCaBpLUaBakba y
MYATUCEKTOPCKUM obnacTnma

Pa3Boj U ocTBapuBare capasre namehy nocebHUX CTPyYHUX Tena
(nporpamcku caBer, cTasiHe NPOrpamcke KOMUCKjE U CN.) MHCTUTYUM]a Y
ynjem 4EeNoKpyry cy Noc/ioBU CTPYYHOT YCaBPLLABakba 3aMoC/NeHUX Y
APXaBHUM U APYrMM OpraHMma

Mepa 4.8: Pa3Boj capagHe ca BACOKOLIKO/ICKUM yCTaHOBaMa paau nogpLuke
Yy WKonoBaky/aoaaTHOM 06pa3oBarby KaApoBa 3a jaBHY ynpaBy

Obe3behetrbe ycioBa 3a KOHTUHYMPaHY obaBe3y cnpoBohera cTyaeHTCKe
npaKkce y opraHuma Ap:KasHe yrnpase M opraHnma jeanH1La NoKaaHe
camoynpase

OpraHnsoBatbe roguikber ckyna ,, CTyaeHTCKa CTPyYHa NpaKkca y jaBHOj
ynpasu®“, pagu npomoLmje CTpy4yHor ocnocobsbaBatba M ycaBpLuaBakba y

jaBHOj ynpasu
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Mepa 5.2: NMosehatbe /byACKMX U TEXHUUKO-TEXHOJIOLWKUX KanauuTeTa jaBHe
ynpase 3a npyxame ycnyra KpajrbuMm KOpUCcHULMMA

Pa3Boj u umnnemeHTaumja nporpama obyka ,Ynpass/barbe KBaNUTETOM
paga jaBHe ynpaBe“ - banaHcupaHe KapTtuue pesynTaTta (6CLL), onwTu
OKBUP camoouermBatba (UA®D); capagHUUKe peLeHsnje y jaBHOM CeKTopy

v ap.

Mepa 6.1: YcnocTtaB/bakbe CUCTEMCKUX peLleHba 3a YNPaB/bavyKy 04r0BOPHOCT
y OpraHvMma jasHe ynpaBse

Cnposohere moayna obyke Ha Temy MpumeHa NpUHLMNA yNpaB/bayke
OA4TOBOPHOCTM 33 PYKOBOAMOLE

Mepa 6.2: YHanpehere BepTUKANHOr U XOPU3OHTANIHOT CUCTEMA KOHTpO/e U
npahera paga y jasHoj ynpasu (YcnocTtaB/batbe MeXaHU3Ma 3a ynpas/bakbe
npema yYnMHKy OpraHa jaBHe ynpase)

CnpoBohere moayna obyke Ha TeMy NpUMEHE jeAUHCTBEHE
MeToA0/0rMje 33 ynpaB/batbe YYMHKOM - KOHTPOJY paja, Haa3op u
MHTEPHO N eKCTePHO M3BELUTaBake O Pe3ynTaTMma pasa U3 HaJ/1eXKHOCTH
opraHa
jaBHe ynpase y OKBMpPY nporpama obyKe 3a pyKOBOAMOLLE 1 3anoc/eHe

Mepa 6.4: YHanpeherwe npoakTtuBHor o6jaB/buBakba NogaTtaKka y noceay
opraHa jaBHe ynpase

M3paga v axkypupare moayna obyke o CTaHAapaMMa OTBOPEHUX
nojaTtaka, HbMX0BOj NOHOBHOj yNoTpebu 1 paay ca MopTasom OTBOPEHUX
nofaTtaka y oKBMpY nporpam obyKa 3a 3anoc/ieHe y AP*KaBHUM OpraHnMma

W jeANHMLAMA JIOKAJIHE camoynpase

Cnposohere moayna obyke 0 CTaHAAPAMMA OTBOPEHMX NOAaTaKa,
HMX0BOj MOHOBHO]j yNoTpebu 1 paay ca MopTanom oTBOpeHMX noaaTaKka
Y OKBMPY Nporpam obyKa 3a 3anocneHe y ApXKaBHUM OpraHnma u
jeAvHULAMa IOKaAHe camoynpase

Mepa 6.5: YHanpehere peakTMBHE TPAHCNAPEHTHOCTU, NOCTynakba no
nponucMma u3 AeNoKpyra paga He3aBUCHUX ApPXKaBHUX opraHa, 0AHOCHO No
npenopykama He3aBUCHUX APXKABHUX OpraHa

Jauarbe KagpoBCKMX KanauuTeTa, nosehare 6poja u egykaumja
3aMoCNeHNX Y HaA/IeXKHOM OpraHy 3a4yeHOM 3a BpLUeHe Noc/i0Ba
MHCNeKumjcKor Hag3opa Hag cnposoherem 3akoHa o cnobogHom
npucrtyny
mHpopmaLmjama oa jaBHOr 3Ha4aja

KomyHuKauuja u suapusoct: Mepa 5: Noseharbe BUA/LUBOCTU U
KOMyHULMpaka npoueca PJY U nocTurHyTnx pesyarara

Mpomouuja nspahernx 6powypa/cmepHmua (LUTaMNaHOM K
€1eKTPOHCKOM 061MKY) 33 MPUMEHY CUCTEMCKMX peLlerba BE3aHUX 3a
ynpaB/bayky OA4rOBOPHOCT Y OPraHMMa jaBHe ynpase, Kao U Be3aHMWX
0byKa 1 CTpy4YHMX CKynoBsa, nyTem anaukaumje OrnacHa Tabna, umejn.

CrpaTtermja 3awiTuTe nogaraka o IMMHOCTU 3a nepuop og 2023. ao 2030. roguHe ca AKLMOHMM NaHOM 3a nepuog 2025-2027. roguHe
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Mepa 1.2: YHanpehere MHCTUTYLMOHANHOT OKBUpPaA Y 061acTU 3awTUTe
noAaraKka o IMYHOCTH

CnpoBohere 0b6yKa crneLmjain3oBaHMx ANLa 3a 3aLWTUTY NogaTaka o
NINYHOCTU

Mepa 2.2: CTpy4HO ycaBpLuaBakbe 3aMoC/eHUX Y jaBHOj ynpaBu y o6nactu
3alTUTE NOAATaKa O IMYHOCTH

PasBujatbe HOBUX NpOrpama CTPYYHOT ycaBpLUaBakba 3anoC/eHNX Y jaBHOj
ynpasu y 061acTi 3aluTmTe nogaTtaka o JIMYHOCTH

Mepa 2.2: CTpy4HO ycaBpLuaBakbe 3aMnoC/eHUX Y jaBHOj ynpaBu y o6nactu
3alTUTE NOAATAKA O IMYHOCTH

Cnposohere nporpama CTpy4YHOT ycaBpLiaBakba/0byKa 3anocieHnx y
jaBHOj ynpaBu y 06/1acTu 3alUTMTe NogaTaka 0 IMYHOCTU

AKUMOHM NNaH 3a nepuog oa 2023. go 2025. roauHe 3a cnposohere CTparteruje 3a mnage y Penybauum Cpbuju 3a nepuog og 2023. go 2030. roguHe

Mepa 2.4: YHanpeheHn mexaHU3mMu aenosara 1 KanauyureTa cybjekara
OMIagMHCKe NoNUTUKe Y 061acTH Kpeupara, cnposohera n npahera
pa3Boja omnagUHCKe NONUTUKE

JednHucatn mexaHM3am 3a N3BeLITaBatbE U pasmeHy MHpopmaLmja o
peann3oBaHUM roguLLHbBUM CPeaCcTBMMA 3a CrpoBohere omMaaguHCKe
MOJIUTUKE Ha CBUM HMBOMMA, 1 0BYyUNTU NpeacTaBHUKe/Le jaBHOr
CEKTOpa 33 Herosy NpumMeHy

Mepa 3.4: Pa3BujeHn mexaHusmu y GyHKUMju obe3behuBarba onTumanHor
M3HOCa onpeje/beHUX CpeacTaBa 3a MNaae Ha CBUM HUBOMMA

CnpoBecTn 0byKe 3a NpeacTaBHMKE/LLE jaBHUX MHCTUTYUM]A Ha CBUM
HMBOMMA 3a NpumeHy Boamua 3a byleTmparbe cpeacTaBa HaMereHMX 3a
mnage

AKUMOHU nnaH Mornassbe 23 Mpasocyhe M 0ocHOBHA nNpaBa

2.2.3. Cp6uja obesbehyje MHULMjanHy eBUAEHLMjY KOja NOKa3yje nosehare
6poja youeHUX U peLueHunX cy4dajeBa KOHGIMKTa UHTEpeca, YK/bydyjyhu n
caHKuMje 3a ogBpahame. Cpbuja cnpooamn obyke U NoguKe HUBO CBECTU Y

UMby 06e3behuBarba WTO 60/ber pasymeBarba KOHLLENTa Ha CBUM HUBOMMA.

2.2.3.3. CnpoBoauTh NnpodecnoHanHy obyKy 3anocieHuX y jaBHOj ynpasu
0 NUTarbMMa NpeBeHunje cykoba uHTepeca

2.2.5. Cp6uja Bpmn nameHe csor 3akoHa o cnobogHOM npuctyny
umHpopmaumjama opg jaBHOr 3HaYaja, 0jayaBa afMUHUCTPATUBHE Kanayurtere
MNoBepeHuKa 3a MHPOpMaLMje o4 jaBHOr 3HaUaja U 3aLITUTY NoAaTaKa O
NIMYHOCTH, 06e36ehyje 06YKy O pyKoBakby 3aXTeBMMa 3a NPUCTYN
MHPOpMaLMjama n MHULMjaNHY eBUAEHUMjY YHanpeheHor npucTyna
MHPopmaumjama, yKbyuyjyhu nocnose npusatusaumje, akTMBHOCTU
ApKaBHUX npeay3eha, NocTynKe jaBHUX HabaBKM, jaBHe NOTPOLLHLE U
AOHaUMje NONAUTUUKUM CTPaHKama ynyheHe U3 MHOCTpaHcTBa.

2.2.5.5. CnpoBoauTh 0byKe 3a cnybeHunke osnalwheHe 3a pellasarbe no
3axTeBMMa 3a cnobozaH NpUcTyn MHPopmaLMjama, y CKAagy ca CyaCKOM
npakcom u mehyHapogHUM cTaHAapaUMa.

2.2.11. OcurypaTu YK/by4EeHOCT LUBUIHOT APpYLITBA Y Nnporpam 6op6e npotus
Kopynuwuje.

2.2.11.2. fNasbe yHanpehere cucTtema TpaHcnapeHTHOr dUHaHCUMpakba
opraHusaumja LMBUAHOT APYLITBA KPO3:
-npahere cnposBohersa Ypenbe o cpeacTBMMA 33 NOACTULAHE NPOrpama
unn HegocTajyher fena cpeactaBa 3a UHaAHCHUpPatbe NPorpama o, jaBHor
MHTepeca Koja peanusyjy yapyxera
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3.4.1. Cpbuja npumetrbyje CTpaTternjy u akuMoHU nNaaH y 6opbu npotus
OUCKPUMUHALMje U ycBaja u3ameHe 3aKoHa 0 3abpaHu AUCKpUMUHaUuMje Y
CKnagy ca npaBHMM TeKoBuHama EY. Cpbuja 06e36ehyje apekBaTtaH
MHCTUTYLMOHAZIHU KanauuTeT 3a kUXoBYy npumeHy. Cpbuja naxk/bmuso npatu
yTUUaje oBa ABa MHCTPYMEHTA - U y Nor/ieAy NyHOr NowToBawa npasa JINGTU
nvua — npeaysumajyhu KopeKTusHe mepe rae je notpebHo.

3.4.1.8 CnpoBoguTH pefoBHe 06YKe 1 CTPYYHA yCaBpLUABakba 3aM0CAEHUX
Y MHCTUTYUNjU MoBepeHMKa 3a 3aWTUTY PaBHONPABHOCTU Y LU/bY
nobosbllakba cBOje NPOdECUOHANHUX BELITMHA Y 061aCTU 3aLWITUTE 04,
OVCKpUMUHaUWje.

3.4.1. Cpbuja npumerbyje CTpaTternjy u akuMoHU naaH y 6opbu npotus
OUCKPUMUHALMje U ycBaja u3meHe 3aKoHa 0 3abpaHu AUCKpUMUHaUuMje Y
CKNlaay ca npaBHMM TeKoBUHama EY. Cpbuja o6e36ehyje agekBaTtaH
MHCTUTYLMOHAZIHWU KanauuTeT 3a kbuxoBy npumeHy. Cpbuja naxk/bmueo npatu
yTUUaje OBa ABa MHCTPYMEHTA - U y Nor/ieAy NyHOr NowToBawa npasa JINBTU
nvua — npeaysumajyhu KopeKTuBHe mepe rae je notpebHo.

3.4.1.9. ObyKa AprKaBHUX CNY>KOEHMKA O NPABHOM U UHCTUTYLIMOHAZIHOM
oKkBupy y Penybanum Cpbuju, KoHuenTy n obamumMma ANCKpUMMUHaLUMje,
Kao M YN03U U HaA/IeXKHOCTM NOBEPEHMKA 3a 3aLlUTUTY PaBHOMNPaBHOCTU

3.4.2. Cp6uja ycBaja HOBM 3aKOH O pOAHOj PaBHOMPABHOCTU U HOBY
HaumoHanHy ctpatervjy u AKUMOHM NNaH 3a cnpeyaBakbe U cy3bujarbe
Hacu/ba HapA }KeHama y NopoauLM U NAPTHEPCKUM ogHocuma. Cpbuja

o6e36ehyje apekBaTaH MHCTUTYLMOHA/IHU KanauuTeT 3a NPUMEHY NaaHa Kao
1 3a npumeHy HaumnoHanHe cTpatervje u AKLMOHOT NaaHa 3a nobosbluake
nono:xaja ¥eHa v yHanpehusare pogHe paBHonpaBHocTU. Cpbuja na*k/bueo
npaTy BHUXOB YyTULAj U NpeAy3MMa NpeBeHTUBHE Mepe Tamo rae je 1o
nortpe6Ho.

3.4.2.8. CnpoBoherbe 06yKa 3aN0C/NeHMX Yy OpraHMMa jaBHe BAACTU 13
0b51acTn poaHe pPaBHOMNPABHOCTU Y Un/by ePpUKacHe KoopamHauuje
cnposohera U npahera cnposohera NOANTUKa pogHe
paBHOMpPaBHOCTMU.

3.6.1. Peny6auka Cpbuja cnpoBoam CBOj NpaBHU OKBUP KOjU ce OAHOCU HA
npaBsa ocoba npunagHWKa MarbUHA, Kao U ,,AKLLMOHM NIaH 33 OCTBapUBake
npasBa HaLUOHANHUX MakbUHA” Y MOTNYHOCTU U TUME JONPUHOCU
[eNoTBOPHOM U jeaHaKom cnpoBohery npenopyka CaBeTogaBHOr KOMUTETA
Caseta EBpone o cnposoherwy OKBUPHE KOHBEHLMUje 3a 3aLTUTy
HaLMOHAHUX MakbUHa HA YMTaBOj Teputopuju. Hapounto noceehyje naxkwy
obnactu obpasoBama, ynoTpebu martbMHCKUX je3nKa, npuctyny megmujuma u
BEPCKUM cnyXK6ama Ha MakbMHCKUM je3uLMMa U af,eKBaTHOj 3aCTyN/beHOCTU
y jaBHOj ynpaeu. Peny6auka Cpbuja getasbHO NpaTu Heroso cnpoeoherse Ha
MHKJ/Iy3MBaH U TPAaHCNApPEeHTaH HauuH, Npouekbyje heros yTuuaj Ao Kpaja
2018. roanHe U U3BELUTAaBA O HAMNpPeTKy.

3.6.1.13 MNoam3are ceBecTy mehy WMPOM jaBHOCTM U APKaBHUM
CNyKO6EeHNLMMA Ha CBUM HUBOMMA O NOCTOjakby HALMOHAMHUX MakbUHa Y
3eMJbM, FbUXOBMM MPaBMMa Kao 1 NpaBMMa Ha apupmaTneBHe mepe rae cy
OHe HeonxoaHe.
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3.9.1. Peny6auka Cpbuja ycBaja u cnpoBogm HOBM 3aKOH O 3alUTUTK NogaTaka
0 IMYHOCTM Y CKNAAy ca NpaBHMM TeKoBuHama EY, npatu weroso
cnposohere 1 Npeay3nma KOpeKTUBHe mepe rae je To notpebHo. Penybaunka
Cpbuja Takohe npy»ka 06yKy U jaua He3aBMCHOCT, CpeacTBa U
agMUHUCTPaTUBHE KanauuTeTe MoBepeHuKa 3a MHGOpMaLmje oa jaBHor
3Ha4aja M 3alITy NogaTtaKa o JIMYHOCTU.

3.9.1.1 CnpoBohere 0byKe 3a NpMMeHY HOBOT 3aKOHa O 3alTUTH
nozartaka o JIMYHOCTH

MHCTPYyMme

AKLMOHM NNaH 33 UcnykaBake 3axTeBa y 061acT KoxesnoHe nonutuke EY Mornassbe 22 — PerMoHaNHA NOMTUKA U KOOPAUHALLMja CTPYKTYPHUX

HaTa

Mepa 3.3 : Cnposohere nporpama nogusatba CBECTU U U3rpagHe
KanauuTera 3a
napTHepe, NoTeHUMjanHe Kpajibe KOPUCHUKE U LUMPY jaBHOCT

Cnposohere nporpama M3rpagke KanaumTera 3a MHCTUTYUMje 1 Tena
YK/byyeHa y cnposoherbe KOXe3MOoHe NoAUTUKE

AKLMOHM NnaH 3a 2025. roauHy 3a cnpoBoherwe CTpaTterunje 3a pogHy paBHONPABHOCT 3a nepuopg 2021-2030. roguHy

Mepa 2.1: YcnocTtaB/barbe MUHCTUTYLLMOHANHUX NPETNOCTaBKM U HOPMATUBHUX
rapaHuuja 3a BlagaBuHy NpaBa, jeaHake moryhHOCTU NnpucTyna npasau u
06e3behunBarbe edprKacHe U 4eN10TBOPHE 3aLUTUTE JbYACKMX NPaBa U pogHe
paBHOMNPaBHOCTH

OpraHu3oBatbe 06yKa 3a 3anocieHe y caykbama becnnaTHe npaBHe
nomohu y JJ1C 3a yHanpehere 3Hatba 0 POAHOj paBHOMNPABHOCTU U
AHTUANCKPUMUHALMOHOM 3aKOHOLABCTBY, 3alITUTK NpaBa, NocebHo
npaBa APYLUTBEHO OCET/bUBMUX rpyna

Mepa 4.1: YHanpeheHu KanauuteTm, MHCTUTYLLMOHAZIHU U HOPMATUBHU OKBUP
Koju 061MKyjy ambujeHT y Kome ce yHanpehyje pogHa paBHONpPaBHOCT ca
AKLEHTOM Ha MHCTUTYLMOHA/IHE MeXaHU3Me poaHe paBHOMNPABHOCTU Kao Aeo
L,eN1I0BUTOT U GYHKLMOHAJTHOT CUCTEMA M MEXaHM3aMa 3a Kpeupare poaHo
0ArOBOPHUX jaBHUX NOIUTUKA

M3meHe v fonyHe cagprKaja nporpama pefoBHUX roanwbux obyKa
3aMnoc/IeHNX y opraHMma jaBHe BAaCTW Y /by YK/byunBakba HOPMK poaHe
PaBHOMPABHOCTU M aHTUANCKPUMMHALMOHOT 3aKOHO4aBCTBa, NocebHo
npasa parbMBUX N BULLECTPYKO AUCKPMMUHUCAHMX rpyna
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Mepa 4.1: YHanpeheHu KanauyutTeTm, MHCTUTYLLMOHAZIHU U HOPMATUBHU OKBUP
Koju 06/1MKyjy ambujeHT y Kome ce yHanpehyje pogHa paBHONpaBHOCT ca
AKLEHTOM Ha MHCTUTYLMOHA/IHE MeXaHU3Me poaHe paBHOMNPABHOCTU Kao Aeo
uenosuTor u GyHKLMOHANHOT CUCTEMA U MeXaHU3amMa 3a Kpenpare pogHo
OAroBOPHMUX jaBHUX NOJINTUKA

Peanusaumja obyKe 3a MLa 3a4yKeHa 33 POAHY PaBHOMPABHOCT y
opraHMma fp:KaBHe ynpase

AKUMOHM NNaH 3a nepuopg, 2025-2026. roanHe 3a cnpoBohere CTpaTeruje 3a cTBapakbe NOACTULLAjHOT OKPYXKeHa 3a pa3Boj LUBUIHOT APYLUTBA Y
Peny6auum Cpbuju 3a nepuog 2022-2030. roguHe

Mepa 1.2. YHanpehere Kanauuteta opraHa jaBHe ynpase 3a YK/byuuBare
Ou/A y npouec uspage, npumeHe, npahera npumeHe 1 BpeaHOBaHa
edeKaTa jaBHUX NOUTUKA M Nponuca

CnpoBecTu 0byKe 3a cnyb6eHuKe apKaBHe ynpase Ha Temy yyewha
jaBHOCTM y NOCTYNKy M3paje HaupTa Nponuca U JOKyMeHaTa jaBHUX
NoNTUKa

CnpoBecTu 0byKe 3a 3anocsieHe y opraHuma JJ1IC Ha Temy Capagha ca
opraHu3aumjama LMBUAHOT ApywTBa y3 nocebaH Harnacak Ha oceT/bmBe
rpyne (Kao WTOo Cy MNaau, }KeHe U1 c.)

Mepa 2.2. YHanpehere KagpoBCKUX U CTPYYHUX KanayuuTeTa jaBHe ynpase 3a
NAAHCKY U TPaHCNapeHTHY aogeny, npahewe 1 eBanyauujy goaene
6yleTCKUX cpeacTaBa HAMeHEeHUX 3a Nporpame M npojekte OUA m

OCTBapeHOCTU NOCTAaB/bEHUX LiU/beBa

CnpoBoauTh 06YKe 3a 3anoc/ieHe y APXKaBHOj yNpaBu Ha Temy
duHaHcKparbe Nporpama o4 jaBHOr MHTEPECA Koje peannsyjy yapysKerba

CnpoBoauTh obyKe 3a 3anocneHe y JJ1IC Ha TeMy GMHaAHCUparbe nporpama
0J, jaBHOT MHTepeca Koje peanunsyjy yapy»era

nepuopg 2025

HauuoHanHu akuMOHM NaaH 3a npumeHy Pesonyumje 1325 Caseta 6e3begHocTn YjeanrbeHnx Hauuja — XeHe, mup u 6e3beaHoct y Peny6amum Cpbuju 3a

—2027.

Mepa 1.1: Ycnocras/beHu u yHanpeheHu npodecuoHanHu Kanayuretu
MHCTUTYLMOHAZIHUX Tela, MexaHu3ama U aktepa 3a epukacHo cnposoheme,
npahere u npoueHy yruuaja HAMN Ha cBUM HMBOMMA

OpraHu3oBatbe 06yKa 3a MeXaHU3Me NpUMapHe KonerujaaHe nomohu u
Apyre aKTepe 0 HOPMama aHTUANCKPUMUHALMOHOT 3aKOHOA43BCTBA U
NoCTynKy megujauuje

Mepa 2.1: KoHTMHYMpaHa egyKalmja 3anoc/eHUX Yy OpraHMma gprKaBHe
ynpase U JioKasHe camoynpase o 6e36egHOCTU XKeHa, Pesonyunju 1325 Cb

YH 1 HAMN 3a npumeHy Pesonyumje 1325 Cb YH

OpraHusoBare obyka o HAM u Pesonyumju 1325 C6 YH y nporpamy
HaumoHanHe akagemumje 3a jaBHy ynpasy
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AKLMWOHM NNaH 3a nepuog 2024-2025. roguHe 3a cnpoBoherwe HaunoHanHe ctpaternje 3a 6o0pby npoTus Kopynuuje 3a nepuog og 2024-2028. roguHe

Mepa 3.6: YHanpehere TpaHcnapeHTHOCTU aoaene GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa
nporpammma 1 npojekTuma Koje cnposoae opraHu3sauuje LMBUIHOT ApyLUTBA

1 meguju

CnpoBoantn obyKe 3a 3anocneHe y JJ1C Ha Temy PrHaHCUparbe
nporpama og, jaBHOr MHTepeca Koje peanusyjy yapyKema

Mepa 5.1: Mogusare cBeCTU 3aN0C/IEHUX Y jABHOM CEKTOPY 0 061MuMma,

LITETHOCTU U HAUMHMMA NPUjaB/bUBAbA KOpynuuje

AXypuparbe roamwmer nporpama obyke HAJY o HoBUM mexaHU3MUMa
npeseHunje n bopbe NpoTnB Kopynuuje

KOHTUHYMpaHO opraHM3oBatbe 0byKa 3a 3aN0C/eHe y jaBHOM CEKTOPY Y
cknagy ca HAJY nporpamom

YHanpeheme Mporpama obyke pykoBoguaaua y ApKaBHUM opraHMma 3a
2026. roanHy y geny MNporpama obyKe HOBOMOCTAB/bEHUX APrKABHMUX
cny»kbeHnKa Ha NoN0MKajy, Y A0OMEHY NpeBeHuMje Kopynuuje (npeBeHuuja
cykoba UHTepeca, NpaBuaa 0 NOKAOHMMA, 10bupatby, obaBesama
npujaB/bMBatba UMOBUHE)

CnpoBoherse oHNajH 0byKa ,,ETvKa u nuterputet” u ,,Kopynuuja,
¢$aBopm3am, NPOHOBEPA-KAKO MX CIPEYUTUN Y IOKANHOj camoynpaBmu®

AKUMOHM NNaH 3a peanusauujy Ctpateruje passoja MHGOpMaLUOHOr ApyLliTBa U MHPopmaumoHe 6e3begHocTn y Penybanum Cpbuju og 2021. oo 2026.
roguHe, 3a nepuop oa 2024. no 2026. roaMHe

Mepa 1.1.1: YHanpehere gurutanHux 3Hara, BELUTUHA U KanayuTteTta
rpahaHa u 3anocneHunx Kpo3 cnposohere obyKa Koje umajy 3a uusb
nosehaHy ynotpeby UKT

Pa3Boj 1 cnposohere obyKa ca uu/bem yHanpehera AUruTanHmux
KOMMNEeTeHLMja 3aN0CNEHNX Y jaBHO] YNpaBu

CTpaTeruja pa3Boja cMCTEMA e/1IeKTPOHCKUX KOMYHUKaLmja y Pe

ny6anum Cpbuju o 2027. rogmHe, ca AKLUOHUM NIAHOM

Mepa 1.1: KoHconmpaumja pa3Boja WMpokonojacHe MHPpPaCTpyKType

Eaykaumja 3anHTepecoBaHuMX cybjekaTa o HaunHy ynotpebe JTMKC-a

CtpaTeruja pa3Boja BeluTauke uHTenureHuuje y Penybanum Cpbuju 3a nepmopg 2025-2030. roguHe

Mepa 5.1: U3rpagrba KanaumTeTa 3a ynpas/bakbe U MHXKEHEPUHT NOAATaKa Y ynpasu

Mepa 6.2: MoacTMLaju 3a NPUMEHY BellTauyke MHTeNUreHumje y paay jasHe ynpase
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3.2 MPETAEA NOTPEBA 3A OBYKAMA U3 U3BELWTAJA O BPEAHOBAKY PAOHE
YCNEWHOCTU APXABHUX CNYKBEEHUKA 3A 2024. TOANHY

CxonHO Ypenbu o BpeaHOBakby pPafiHeE YCMELWHOCTU APXKABHUX CNyKOeHWKA, objeamibeH M3BeLWTaj O BpeaHOBakbY
paZHe yCnewHoCTM Yy opraHMMa aprKasHe ynpase npunpema Cny:kba 3a ynpas/barbe Kagposuma. Hberosu KibyyHu
pesyntatv 3a 2024. roanHy ce Hanase y HacTaBKy AOKYMEHTA.

Ob6jeantbeHn U3BeLlTaj 0 BpeAHOBakY pasaHe ycnewHoctr je CnyKbu 3a ynpas/batbe KaApPOBMMA, 3aK/by4HO ca 21.
5. 2025. rogmHe, obyxBaTta noTpebe 3a obykama 3a 18.129 gp:kaBHUX cnyxKbeHUKa, oaHocHo 90% opraHa 1 ogHoce
ce Ha 81% pp)KaBHUX caybeHMKa unju pag je Tpebano pa byae BpepHoBaH. M3BewTaj HWUCY AOCTaBUM:
MuHucTapcTBOo nosbonpusBpee, LWymapcTsa v Bogonpuepede, [upekuunja 3a BogHe nyteBe, MWHUCTApCTBO
pyZLapctBa W eHepretuke, [upekuuja 3a ynpas/batbe OAYy3€TOM MMOBMHOM, MWUHUCTAapcTBO ofbpaHe,
MMWHUCTapPCTBO CNO/bHUX MocaoBa, MUHUCTapPCTBO NpocseTe, MUHUCTAPCTBO 34passba, MUHUCTAPCTBO 33 Hbpury o
nopoauumM w pemorpadunjy, MuHUCTApCTBO KyaType, MMUHUCTApCTBO Typuama W omnaguvHe M 3aBofd 3a
WHTENEKTYaNHy CBOjUHY.

Tabena 1. [lemHaecm HajmpaxceHujux obaacmu ycaspuaeara OpHaeHUX CAyHbeHUKa Ha 0cHogy [oduWwHe2
ussewimaja o epedHosary padHe ycriewHocmu 3a 2024. 200uHy’

O6nacTu 3Hakba, BELUTUHA U NOHALLAKba Wckasake notpebe

OPXKaBHUX CNyXKO6EHUKa

1. JueumanHa nucmeHocm (O®K) 8650
2. [locnosHa KomyHukayuja(O®PK) 2879
3. OpujeHmauuja Ka y4erby u npomeHama (r1K) 1307

4. OpeaHusayuja u pad dpxasHux opaaHa PC (O®K) 2042

5. Ynpaemare uHgpopmayujama (1K) 1167
6. TabenapHe Kankynauuje (Exyen) (M®K) 1071
7. Ynpasmare 3a0ayuma U 0cmeapuear-e 914

pezyamama (T1K)

8. KaHuenapujcko nocnosarse (MPK) 831

9. CasecHocm, noceeheHocm u uHmezpumem (I1K) 612

10. UN3epadra u 0dpicasar-e npogecuoHanHUX 00HOCA 572
(1K)

11. EHenecku (M®K) 544
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12. MemoOde u mexHuKe oricepsayuje, NPUKynbaka U 393

esudeHmuparba nooamaka (MeK)

13. lMocmynak uHcrneKyujcko2 Had3o0pa u Mmemooe 378
aHanusze pusuka (MNeK)

14. Onwmu ynpasHu nocmynaxk u 0CHo8e yrnpasHuUXx 367
crnoposa (M®K)

15. ®YHKUUOHAAHU jeOUHCMBEHU UHGOPMAYUOHU 332

cucmem (M®K)

Tabena 1. npukasyje Hajuewhe nckasaHe notpebe AprKaBHUX CyKOeHMKa 3a pa3BojeM KOMMEeTeHLMja a Ha OCHOBY
roguuitber U3BellTaja 0 BpeAHOBakby paZHe YCMELWHOCTN AprKaBHUX Cy»KbeHuKa 3a 2024. roamHy. OHa noKasyje aa
je yHanpehere AUrUTANHMX KOMNETeHUMja HecyMwbMBO Hajuewhe wuaeHTUPUKOBaHA noTpeba AprKaBHUX
cnykbeHuKa. HaBegeHu nopaTak HuUje nsHeHahere YKONMKO Ce, C jeaHe CTpaHe, yame y 063Mp aKTMBaH npoLec
AvrMTannsaumje jaBHe ynpase U cBe yyectanuja ynotpeba pasnmuntux codteepckmx naatdopmm y cBakogHEBHOM
pafy, a ca Apyre HeAoOBO/bHa NPUNPEM/bEHOCT Aena 3anoCAeHWX 33 aKTUBHO Y4YecTBOBakbe Y TEXHONOLWKUM
npomeHama. [p:aBHU cayb6eHnunM 3aTMm ucKasyjy notpeby 3a yHanpeherem NOCNOBHE KOMyHMKauuje, LITO
yKa3yje Ha Ba*KHOCT pa3Bujarba BELUTUHA jaCHOT U KOHCTPYKTUBHOI M3paaBakba Y PasIMunTum npodecuoHasHum
KOHTEKCTMMA Kao LWTO CYy KOMYHWKaLMja yHyTap TMMa, ca rpahaHuma uau ApyrMm MHCTUTYUMjama. Bucoko cy
paHrupaHe 1 061acTM Kao WTO Cy OpUjeHTaLMja Ka yuerby, OpraHusaumja v pag ApKaBHUX OpraHa, Kao v ynpas/batbe
MHPopmaumjama. YnHM ce Aa BenuKku 6poj cnykbeHMKa npeno3Haje 3Hayaj akTMBHOTr npuaarohasarba y pagHOM
OKpYXKety U cTpemu Ka 60/b0j opraHusaumju concTeeHor paga. OcMm HaBeAeHOr, APMKABHU CAYXKOEHMLM UMajy
notpeby Aa yHanpehyjy cBoja ycko cneunduuHa, na 1 NpakTMYHa 3Hakba W BELITUHE Kao LWITO cy paj y nporpamy
Exuen, KaHuenapujcko nocnosarbe, eHrnecku uam kopuwhere ¢GyHKLMOHANHOT jeAMHCTBEHOT MHGOPMALMOHOr
cuctema (y 061acTi MHCNEKLMjCKOT Haf30pa) Kako b1 eduKacHuje obaBsbanu cBOj N0cao. MCTOBPEMEHO je yousbMBa
M CBECT O BAa)XHOCTM Pa3BOja JIMMHUX U eTUYKUX KomneTeHuuja. CBe HaBeAEeHO YKasyje Aa APMKaBHU CyKbeHUum
CBe BULIE Npeno3Hajy noTpeby 3a LeN0XKUBOTHUM YYereM U pa3Bojem Kako 61 Moran aa oaroBope Ha 3axTeBHM|je
W OUHAMUYHKje 3aXTeBe jaBHe yrnpasge.

Tabena 2. [peaned nem Hajyewhe uckasaHux nompeba 3a 06yKama Mo 8pcmu PadHUX Mmecma OpHasHUX

cnymbeHuKa
BpcTa pagHUX mMmecTa ApXKaBHUX MUckasaHe notpebe apKaBHUX cy>K6eHUKa y ogHOCY Ha obnacT
cnybeHukKa 3Hakba, BELUTUHA U NOHalUakba

Jluua Ha nonoxajy-nomohHuyy/ OnwTK, cTpaTernjckm U GUHaHCKjckM meHaLmeHT (51)

PYKOBOAUOUL MODPYIHUX jeOUHUUA Ynpas/barbe /byACKMM pecypcuma 6a3npaHo Ha

opaaHa KomneTteHumnjama (51)

3. YnpaBs/bake npomeHama (51)
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1. [AurutanHa nucmeHoct (1057)
2. TMocnosHa KoMyHMKauwmja (353)
Pykogsoduoyu yxux yHympawrux 3. OpraHuM3auMoHo noHalame (162)
Jjeduruya 4. Ynpas/batbe /byACKMM pecypcrma 6a3mpaHo Ha
KomneTeHunjama (155)
5. Ynpas/batbe npomeHama (105)
1. [AdurutanHa nucmeHocT (7552)
ApsasHu caymwbeHuyu Ha 2. TllocnosHa KOMyHMKauUuja (2509)
U38pWUAAYKUM PAOHUM Mecmuma 3. TabenapHe kankynaumje (1038)
(koju Hucy pykogoduoyu) 4. O6papa TekcTa (963)
5. KaHuenapwujcko nocnosame (819)

Tabena 2. Ham pgaje yBUA, Yy TO KAKO Ce MPUOPUTETU Y OAHOCY Ha 3Hakba, BELWTMHE M MoHaWara Pasaukyjy y
3aBMCHOCTU 04 MO3uuMje APXKABHOM CAYKOEHMKA Yy cUCTEMY ApXKaBHe ynpase. Kog Auua Ha noaoxajy, cBa Tpwu
HaBegeHa noApyyja ce 04HOCE Ha PYKOBOAM/IAYKE M CTPATELKE KOMMETEHLM]E — YNPaB/baktbe OPraHoM, /byauma u
npomeHama. To Ham yKasyje Aa OBa KaTeropmja ap»KaBHUX ciyxbeHnKa Tpeba foAaTHO Aa pa3Buja CBOje KanauuteTte
y Bohewy n ycknahusarby paga opraHa ca pedopmckum npouecuma. Ca gpyre cCTpaHe, PYKOBOAMOLM YXKMX
YHYTpal WX jeanMHuua NpenosHajy notpeby passoja Kako AUrMTaAHE NMUCMEHOCTM, TaKO M MEKMX W YNPaB/badkux
BELUTMHA KAo LITO CYy KOMYHWKalLMja, OpraHW3auMoHO MOHaWware U yrnpas/bakbe /bYACKMM pecypcuma. OBo cy
OuUMrNesHO No3uuMje Koje 3axTeBajy 406PO TEXHUUYKO 3Hatbe APKABHOT CAyXKOeHWKa, anu 1 coumjanHe BelwTUHE
HeonxogHe 3a pag, ca TMMmoBuMma. MocebHo je 3aHNMM/BbMBO Aa ce ,,ynpas/batbe NpoMeHama“ nojassbyje kao notpeba
M KO HajBMLIET U CpeaHer HMBOa PYKOBOAMIALLA, LWTO MOXKE Aa YKasyje Ha M3a30Be Yy MMMJIEMEHTALM|M NPOMEHa
YHyTap Ap:KaBHe ynpaBe W NoTeHuwujasHO Ha noTpeby 3a A0AATHMM MOAPLUKOM Yy npouecuma pedopme. Ko
u3BplWMAaLa, nodaum norephyjy AOMMHAHTHOCT noTpebe 3a AWUMUTANHUM M agMUHUCTPATUBHMM BelTMHaMA.
[vrvtanHa nucmeHocT M fdasbe ybep/bmBo npegrbaun (ca npeko 7500 uckasaHux notpeba), a 3aTum cieae
NpakTUyHe BewTMHE NONyT pada y Tabenama, obpafe TeKCTa M KaHuenapujckor nociosara. OBO yKasyje aa ce
Be/IMKM 6poj 3anoc/ieHnx 1 Aasbe npunarohasa AUrMTAAHOM PaZHOM OKPYXKekby M Aa NOCTOjU NPOCTOP 33 OCHOBHY
M HanpegHy ob6yKy. 3aHMM/bMBO je Ja Ce AWruTasHa MUCMEHOCT M MOCAOBHA KOMYHMKauMja u3gBajajy Kao
3ajegHUYKe NoTpebe Kako PYKOBOAMNALA YXKMX YHYTPALHMX jeauHMLA, TaKo U CAYKOEHUKA Ha M3BPLIMNAYKUM
pagHMM MecTMMa, LUTO TOBOPM O LUMPOKOj PeNeBaHTHOCT OBUX KOMMETEHUM|A YHYTAp APKaBHE yrpaBe reHepasHo.

[obujeHn nogaum cy y BEANKO] Mepy OUYEKMBAHU jep oaparkaBajy KOHKpPETHe OAroBOPHOCTM M 3a4aTKe Koju cy
KapaKTepUCTUYHM 33 Pas3ivumTe HUBOE PagHMX MECTa y APMKaBHOj ynpasu. Camum TMM NoAauM OApIKaBajy 3pesy
NPOLUEHY M peanHy CBECT APXKaBHWMX CAyXKOeHWKa O KomneTeHuujama notpebHMm 3a eduKacHo obassbarbe
CBaKOAHEeBHMX NOCNoBa.

Y HacTaeky he nogauu us nssewrTaja 6MTH geTa/bHUje NPeACTaB/bEHMU.

Pe3yntaTM aHa/iM3e O NOHalajHUM KomneTeHuujama, Beh Apyry roauvHy 3apefom W34Bajajy KomneTeHuujy

OpujeHTaumja Ka ydyerwy M npomeHama (1307 apKaBHUX CAYKOEHMKA) KAao AOMMHAHTHY noTpeby ApKaBHUX
cnykbeHuKa 3a ycaBpluaBarbem. MaKo je HaBeaeHa KOMNeTeHUMja U fa/be 03HaYeHa Kao aeduunTapHa, yousbms je
nag y ogHocy Ha notpebe ApsKaBHUX CAyxb6eHWKa y npetxogHoj roguHu (1703 apxasBHuX cnyxbeHuka). Osa
NpoOMeHa MOKe [a yKa)ke Ha pasnunuuTe 3akbydke. C jeaHe cTpaHe, moryhe je ga cy npetxogHe obpasosHe
uHTepeeHuMje (0ByKe, MEHTOPCKM Mporpamu WAM AMYHA WMHUMLMjaTMBA) Aane ogpeheHe pesynTate, unme ce
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nepuunupaHa XMTHOCT 3a yHanpehere oBe KomneTeHumMje AoHeKNe cmatbuna. C apyre cTpaHe, oBa NPOMEHA He
MOpa 3 3Ha4YM A3 Cy yYyere U Npuaaroa/bMBoOCT U3rybuamn Ha 3Hauvajy, Beh aa ce caga nocmaTpajy Kao OCHOBa 3a
pasBoj APYrux, CAOXKEHUjUX NPOdECMOHANHUX BELTMHA. [pyrMm peunma, ako je oBa KOMMeTeHUMja paHuje buna
Hajsehu 133308, Cafa KaZa Cy ApXKaBHU Cny6eHuLM novyenun aa je yceajajy, GoKyc ce moxaa NpupoaHO Nomepuro
Ha TO KaKO MPUMEHUTM HayyeHO Yy rpaherby OAHOCA, MHTErpuTeTy, yrnpas/bakby MHOOPMaUMjaMa WM CAUYHO.
KomneTeHuuja Ynpas/batbe uHpopmaumjama (1167 aprkaBHUX Cy6eHMKa) ce U oBe roguHe Hafasu Ha APYyrom
MEeCTY No U3parkeHoj NoTpebu 3a yHanpeherem pasa aprKaBHUX cayKbeHMKa. Moryhe je fa cse BuULWwe pyKoBoanoLa
yOu4aBa Aa HauMH Ha KOju AprKaBHU CayKOeHMLM pase ca MHpopMaLMjama UPEKTHO yTUYE HA KBAJIMTET YCayra Koje
Npy»Kajy, NpaBoBPEMEHOCT Y pajy M Ha TPaHCNapeHTHOCT y oanyYmBary. 360r Tora 61 passoj oBe KomneTeHuuje
Tpebano nocmaTpaTM He camo Kao MHAMBMAYanHy notpeby, Beh n Kao npeaycnos 3a epuMKacHO PpyHKLMOHUCAE
opraHa y uesvHu.

MopaTak Aa ce M OBe roauHe Uckasyje noTpeba 3a yHanpeherem ynpas/badykmux KOMNeTeHLM]ja KO 3anocieHuX Ha
M3BPLIMAAYKMM PadHMM MeCcTMMa, O4HOCHO YnpaB/bakbe /byACKMM pecypcuma (94 apKaBHUX CNybeHuKa) u
CTpaTellKo ynpaBsbatbe (26 ApKaBHUX CNyKOEHMKA) yKasyje Ha jedaH BakaH MpoLec yHyTap opraHa AprKaBHe
ynpase - uaeHTUOMKAUMjy M OCHaxusare b6yayhux pykoBogunaua. PykoBoguoum, uUuHWM ce, npenosHajy
noTeHuujaiHe HacnegHWke mehy CBOjUM M3BPLIMOLMMA M Kene Aa MM Kpo3 PasBOj YNpaB/baykux BeLTUHA
obe3bene npeaycnose 3a npenasak y pykosogehe nosuumje. OBaj Hanas, Koju ce NOHaB/ba APYrY roOAUHY 3apeom,
MOe ce TYMauuTu Kao MHAMPEKTAH CUMrHan Aa ce y ApPXaBHOj ynpasBW CMOHTAHO OABMja Mpouec NiaHupama
HacnegHuWKa. YjeaHo, OHa OTBapa MPOCTOP 3a CUCTEMCKM Pas3Boj TaseHaTa, 3a yBohere MEHTOPCKUX Mporpama u
CTPYKTYpUpaHUX Nporpama npunpeme 3a pykosogehe ynore Koje roguHama yHasan HaumoHanHa akagemuja
npunpema u axypupa Kpos Nporpam obyke pykoBoamnnaLa y ApKaBHUM OpraHnma.

Mocmatpajyhu onwTe yHKUMOHaNHe KomneTeHuuje, y 2024. roauMHU, AUrUTaNHA NMCMEHOCT je 06/1acT 3a Kojom je

ncKasaHa Hajseha noTpeba. MehyTum, ako ynopegmmo ucTe noaaTke ca NPETXOAHOM roANHOM, MOXKEMO A3 YOUMMO
Ja je noTpeba 3a gurntanHom nucmeHowhy Koz M3BpLIMOLLIA OCTana FOTOBO UCTa, AOK Ce OHa 3Ha4vajHo nosehana
KOZ PYKOBOAMMALA YXKMX YHYTPaLlkbUX jeauHuua (2023. roguHa — 338 pykosogunaua). OBa pasnvka y TpeHay Ham
MOMe yKa3uBaTtu ga u3splumMoumn Beh noceayjy UAM KOpUCTE OCHOBHE AWTMUTasIHE BELTWHE y CBOM pajy, WTo je
nocneauua KOHTMHYMpaHoOr CTPyYHOr ycaBpliaBaka. Ca gpyre cTpaHe, pykosoguoum cy yewhe y npuavum aa
TecTupajy HoBe nnatpopme M anaTe Koju 3axTeBajy BULLE O, OCHOBHOT AUTUTANHOM CHalaXera Te TO MoXKe 6UTK
n3sop ose notpebe. Ocum TOra, moryhe je ga pyKoBOAMOUM MMajy MojadaH MPUTUCAK 3a TPaHCMAPEHTHOCT,
ednKacHOCT M 0ArOBOPHOCT, WTO AWUrMTanHM anaTu cee Yyewhe omoryhasajy.

Mocmatpajyhm cee nogaTke pobujeHe 3a nocebHe dyHKUMOHANHE KomneTeHumje y ogpeheHoj obaactu paaa,

anctpubyumje je cnepeha:

3a obnacT pasa Mocnoeu pykosohera, Kao 1 y NPETXo4HOM NepMoay, CACBUM OYEKMBAHO CYy PYKOBOAMOLM YHKUX
YHYTpaLlL WX jeAnHMLA, O4HOCHO ANLLA HA NOAOXKajy MManu noTpeby 3a 0BUM 3HatbMMa. 3a Pas/iMKy o4 NpeTxoaHe
roAvHe, PYKOBOAMOLM YXHMUX YHYTPAWHUX jeAVMHULA MMajy HajuspaxkeHujy notpeby 3a yHanpeherem
opraHM3auuMoHor NoHawaka (162). OBaj NnogaTak Ham MoKe yKasusaTu Ha nosehaHy cBecT pyKosoguiaua o Tome
[a ce edpMKaCHOCT opraHa He rpagy UCK/bYYMBO Kpo3 npouece 1 nponuce, Beh n Kpo3 KBasMTETHY capaikby, jacHy
nogeny ynora, nNoactMuajHy pagHy atmocdepy M camyHo. Ocum Tora, NPenosHaTo je Aa PYKOBOAMOUM YKUX
YHYTpal WX jeamHuua Tpeba foAaTHO Aa pa3BMjajy CBOja 3Harba M3 0bnacTu: YnpaB/batbe /bYACKMM pecypcuma
6a3npaHo Ha KomneTeHuMjama (155) u Ynpassbarbe npomeHama (153).
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3a o6nacT paga MHcneKumjcku Haa3op Hajsehu 6poj ApKaBHUX CNyKOEHMKA Ha U3BPLUIMAAYKMM PAaLHUM MECTUMA,
Kao My npeTxoaHoOM nepuoay, Tpeba Aa yHanpeam 3Haka 3 obaacty: ONwTY ynpasBHU NOCTYMNaK M OCHOBE YNpaBHUX
cnoposa (357) n MNocTynak MHCNeKuMjcKor Haa3opa U MeToAe aHanunse pusmka (349). Ca gpyre cTpaHe, pyKoBoAMOUM
YXUX YHYTPaLWUX jeaunuua (40) Tpeba Aa jayajy MeKe BELITUHE, TE Ce Kao NPUOPUTETHE 0BbyKe UCTUYY U3 0bacTu
KOMYHMKaLMOHMX BELITUHA, KOHCTPYKTUBHOT pellaBakba KOHGMKaTa M ynpas/bakba CTPECOM.

3a obnact pasa HopmatusBHM nocnosBu Hajsehu 6poj ApkaBHUX cnyxbeHuKa Tpeba ga yHanpeau 3Hawa o
HOMOTEXHUYKMM W MPABHO-TEXHUYKUM MpaBUAMMa 33 U3pady MpPaBHMX aKaTa (ycarnalleHocT Nponuca v onwTux
aKaTa y NpaBHOM CUCTEMY) M MULL/bEHA O NPUMEHMN 3aKOHA M OMLWTUX NPaBHMX akaTa (89) n 3akoHoAaBHM NpoL,ec
(89 pmpkaBHUX cnyxkbeHUKa). Hajmarba noTpeba je UcKaszaHa 3a pa3Bojem y 0b1acT npoueca ynpassbakba jaBHUM
nofnTUKama (17 Ap»KaBHUX CyKOEHMKa).

3a ob6s1acT paga YnpaBHO-NpaBHU NocnoBU Hajseha notpeba noctoju 3a obykama u3 obnactu OnwTer ynpasHor
nocTynKa (216 apaBHUX cNyKbeHuKa). 3HaTHO Matbe NoTpebe ApKaBHUX CNyKOeHMKa npenosHajemo 1y obnactm
ynpaBHUX CNOPOBa, NPaBWUIa NOCTYMKa, U3BpLLEHa AOHETUX CYACKUX npecyaa (63).

3a obnact pagsa CTyAMjCcKO-aHA/IMTUYKU MOC/AOBU U Yy OBOj TOAWMHM je Hajsuwe npenosHata notpeba 3a
yCaBpLUABatbeM APXKABHUX CAyK6eHMKa M3 06nacTu MeTode M TeXHUKe aHanM3uparba NAaHCKUX AOKYMeHaTa u
nponuca v M3page M3BeLTaja o cTarwy y obnactn (139 apKaBHUX CNyKOEHUKA), a NOTOM U TexHWKe U meTone
cnposoherba ex-aHTe M ex-NocT aHanuse epeKaTa jaBHUX NOAUTUKA/NPONNCA U KOHCYATaTMBHOT NpoLeca U uspage
oarosapajyhux nssewraja (57).

Obyke y Be3u ca obnactuma paga: MeToze v TEXHWKe oncepBaLymje, NPUKYN/bakba M eBUAEHTUPakba NogaTaka (393),
MeToae M TexXHUMKe M3pafe M3BewTaja Ha ocHoBy oapeheHux esmaeHumja (209) n TexHuke obpage n nspage
npernesa nogataka (184 apkaBHUX cyKbBeHMKa) cy UCKa3aHe Kao HajnoTpebHuje 33 Ja/be CTPYYHO ycaBpluaBarbe
y o6nactn CTpy4yHO-OnepaTMBHU NOC/NOBU.

Y obnactv Nocnosu ynpassbara EY dpoHaosuma u mehyHapogHom passojHom nomohu nocebHo ce msggojuna
noTpeba 3a CTPYYHWMM ycaBpLUaBakbeM Ap¥KaBHUX CAyxKbeHWKa o Mpouecy ynpaB/batba NPOJEKTHUM LIUKAYCOM Y
KOHTeKCTy nporpama EY v gpyrum nporpammma puHaHcupaHux ns mehyHapogHe passojHe nomohu (92 gpskasHUX
cny6eHuKa). MHTepecaHTHO, CKOpO MAEHTUYAH Bpoj PyKOBOAMNALA YKUX YHYTPALWHUX jeaUHULA U APMKABHUX
cnyX6eHMKa Ha M3BPLUMAAYKMM PagHUM MeCcTMMa je NPenosHaT 3a HaBeaeHy 06/1acT, WTO HaM MOXA4a roBopu 4a
OHa CBe BMLLE NOCTaje XOpU30HTaNHA NoTpeba yHyTap ApKaBHe ynpase. Ocum oBe 061aCTU ApKaBHU CAYKOEHUUM
Cy M34,B80juan n MexaHusme, Npoueaype U MHCTPYMEeHTe NaaHupakba v nporpammparba cpeacrasa poHgosa EY (MNA
n ECU doHaoBu) u passojHe nomohu y pasnnuntum obnactuma (73) u MeTomonornja npahewa pesyntaTa
cnpoeohetrba, M3BelWTaBakba U BpegHOBakba pesyaTaTa Nporpama M npojekata Ha OcHoBy yTBpHeHMx nokasaTtesba
(46 ppkaBHUX cnykb6eHMKa).

Y obnactu Mocnosu mehyHapoaHe capagie U eBPONCKUX UHTEerpaumja ApKaBHU CAYyKOeHWLM, 33 Pas3IvKy op,
npeTxoaHe roavHe, Aajy Apyradmnju cteneH BaxHocTn obykama. Mako je npowsie rognHe ob6aact OCHoBe NpPaBHOT K
NoAUTUYKOT cuctema EY 6una mehy Hajpehe nckasaHum notpebama, oBe roguHe 6enexkun Harnm pact UHTepecoBara
M Hanasu ce Ha CamMoOM BPXy MPMOPUTETHE AuCTe npema notpebama pasBoja ApMKaBHUX CAyK6eHMKa Ha
M3BPLUMIAYKMM PagHUM MecTUMA (29). HakoH He, NocToju mn3parkeHa notpeba 3a obykama y obnactu MocTynka
nnaHuparba U OpraHusoBarba bunatepanHe U MynTMAaTepanHe capagrbe (26 ApXaBHUX cayK6eHMKa), anu u
Mponucn EY y KoHTeKcTy npahera ycknahueawa nponuca Penybaunke Cpbuje ca nponucrma U cTaHZapAvMma
EBponcKke yHUuje (18 ap:kaBHUX CyKOeHMKa).
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3a obnact paga PUHAHCHjCKO-MaTepUjaHU NOCNOBU APKaBHU CAYKOEHULM HA U3BPLUMAAYKUM PagHUM MEeCTMMa
Kao M /uua Ha nonosKajy Tpeba ga yHanpege cBoja 3Haka O byuetckom cuctemy Penybnuke Cpbuje (153) u
MeToZama 1 noctynumma GUHaAHCKjCKOT NaHUparba, aHaaM3e U n3BeluTaBama (81).

MoTpeby 3a yHanpehereM 3Hara M BEWTUHA Y 061acTn UHTepHe peBusmuje cy yeuaenu 3a obykama: Pesusuja caux
NOCNOBHUX Npoueca, yKbydyjyhu u pesusnjy kopuwhera cpeacrasa EY (23 gpskaBHux cnykb6eHuka) n Pesusuja
cUcTeMa, peBusmja ycrnewHocTn, GUHaHCUjCKa peBU3mMja U peBMU3Mja ycarnaeHoCcTn ca nponucuma (23 AprKaBHUX
cnyxbeHuka) u pesusuja (17 gp:kaBHUX CNyKOEHMKA).

3a obnact paga UHOpMaATUMUKK NOCNOBU ApKaBHU CAyKOeHULM MMajy Hajsehy noTpeby 3a yHanpeherem 3Hama
n3 obsiactm nHoopmaumoHe 6esbeaHoctn (120). OBO yKasyje Ha jacHO Npeno3HaBakbe BayKHOCTU 6e3begHOCTU Y
ONTUTANHOM OKpYKery, MocebHOo y KOHTEKCTY nosehaHe ynotpebe MHGOPMALMOHUX CUCTEMA Y APPKABHOj ynpasu.
MocebHo je 3aHMM/bMBO WTO ce noTpeba 3a obykama M3 obnactm 6a3a nogataka (102) u xapasepa (75) Hanase
ogMax uM3a 6e3befHOCTM, LWITO MOXKEe YKasuBaTW Ha cBe Behy y/lory CUCTEMCKMX M TEXHUYKMX acnekaTa UT-a y
CBAKOAHEBHOM pajy, YaK M Ha Nno3uumjama Koje TpaaMLMOHANHO HUCY Bune BesaHe 3a Te ob6aacTu. Takohe, nogaTak
fa 44 nssplumoua Tpeba aa ce yHanpeam y 061acTv cucTema Ae/berba Pecypca, WTO je 3HayajHo BULE Y O4HOCY Ha
ocTane KaTeropuje, MoXe ce TyMauuTM Kao noTpeba Aa ce yHanpege NpakTMYHe BewTUHe 33 edUKacHMjM pag,
M3BPLUMOLLA Y TUMCKOM U AUTUTATHOM OKPYXKEHDY.

3a obnacT paga Nocnosu ynpaB/bakba /bYACKMM pecypcuma Hajsehe MHTepecoBatbe BAaga 3a obykama M3 06n1actu
BasunyHe ¢yHKUMje ynpaB/barba J/bYACKMM pecypcuma: aHann3a nocna, KafpOBCKO NaHWparbe, perpytauuja,
cenekuuja, ysohere y nocao, ouerunBatbe, Harpahusare U HanpeaoBarbe, CTPYYHO ycaBpwaBake (114). OBaj
Hanas yKasyje Aa je 1 gasbe Heonxo4Ho ojavyatn TemesbHe XP npakce y gpaBHoj ynpasu. Mopea Tora, 3HayajHO
WMHTepecoBatbe BNaja U 3a KOMNETEHLMje 3a pag ApKaBHUX cyKbeHuKa (104) u pas y MHGOPMALMOHOM cucTeMyY
3a ynpaB/batbe /bYACKMM pecypcuma (101).

3a obnact paga MocnosBu jaBHMX HabaBKU HajBulle APXKABHUX CAyxbeHWKa Tpeba Aa yHanpeau 3Haka M3:
MeTogonoruje 3a npunpemy 1 nspagy naaHa jasHux Habasku (51) 1 Metogonoruje 3a npunpemy AOKyMeHTauuje o
HabaBUW Y NOCTYNKY jaBHUX HabaBKK (43).

3a obnact paga Mocnosu ogHoca c jaBHOWwNhy, HajBuLle APXKaBHUX CAyKOEHWKa Mma noTpeby 3a obykama u3
ob6nactn 3awTnTa nogaTtaka o AndHoctu (48). Takohe, oBa 0bnacT je npenosHaTa 3a CBe rpyne cayKb6eHuKa Kao
HajBaXKHWja.

Y o6nactm AAMUHUCTPATUBHUX NOC/IOBA Hajeehe MHTepecoBake je UCKasaHo 3a: KaHuenapujckum nocnosarbem
(831) 1 MeTogama v TexHWKaMa NPUKyN/bakba NogaTaka paam Aasbe obpage (113).

Pesyntatv y obnactv nocebHux GYHKLMOHAAHMX KOMMNeTeHuujia 33 oapeheHo pagHO MecTo YKasyjy Ha

KOHTUHYMpPaHy noTpeby 3a CTPyYHMM ycaBpluaBakbem M Yy AOMeHMMa crneumduyHMM 3a nojeamHa pagHa mecTa.
Hapouuto ce ucTMue notpeba 3a 3Hatbem CTPaHMX je3MKa — 4YaK 544 u3BpwwMoOLa MCKasana cy notpeby 3a
yHanpeherem 3Harba eHrNecKor jesnka, Kao 1 13 pykosoamaaua yKux yHyTpalwbux jeamHnua. NMopeg eHrneckor,
NPUMETaH je U MHTepec 3a yuyerem GPaHLYCKOr U HEMAYKOT je3nKa, LUTO YKasyje Ha wupere noTpeba 3a jesuykom
KomneteHTHowWwhy y KOHTEKCTY mefyHapoaHe capagthbe W MPOojeKTHUX aKTMBHOCTM. Kada ce roBopu O HanpegHoj
OVUTUTANHO] MUCMEHOCTU, APMKABHU CAYKOEHWMLUM Ha W3BPLUMAAYKMM pPagHUM MecTMma W Aasbe W3ABajajy:
TabenapHe Kankynaumje (1038) m O6papa Tekcta (Wopa) (963), AOK je HewTo Marbe MHTepecoBarbe 3a
MNpeseHTaumje (MowepMounHT) (70), CtatcTMyKa obpada nopgataka (Cncc) (23) m MpojekTHO naaHupare (MC
MpojeuT) (13).
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Kao gogatHe 061acT 3HaHkba M BELUTMHA Y KOjMMa ApPrKaBHU cayxbeHuuum Tpeba aa ce pasBujajy, u3aBajajy ce
ynpaBs/bakbe cTpecom (146), ynpassbarbe KOHPANKTMMA (38) 1 jaBHM HacTyn (2).

222

LlenoKynHn nogaum M3 M3BelWTaja YKasyjy Ha TO A3 je M [a/be HEONXOAHO KOHTUHYMpPAHO yHanpehusare
KOMMeTeHLMja ApXKaBHUX CAYKOEHWKa y CBMM 06/7acTMMa, NpU Yemy Ce HeKe KomneTeHuuje u3faBajajy Kao
npuoputetHe. MocebaH akueHaT Tpeba CTaBUTU Ha Aa/bW CUCTEMCKM Pa3BOj AUMMTAZIHUX KOMMETEeHUMja, NoToM
NOCNOBHE KOMYHUKALMje M FeHePaIHO KOMYHUKALMOHMX BELITUHA, KOje Cy Npeno3HaTe Kao noTpebe Ha pasinunTum
HUMBOMMA pasHUX MecTa. OCcMM TOra, BaXKHO je jayaTn U BEWTUHE Koje AonpuHoce epUKacHUjemM OpraHnsaLMoHOm
bYHKUMOHUCAKY U yCNELWHOM ynpaB/bakby NPOMEHaMa YHYTap AprKaBHe ynpase.
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3.3 AHAJZTU3A OBJEANHEHUX NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM
CNYXBEHUKA HA HUBOY OPTAHA OPXABHE YIMPABE U JEOUHULIA JTOKAJTHE
CAMOYTIPABE 3A 2026. TOAUHY

3.3.1 AHAJIU3A NOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHKLEM HA OCHOBY NOAOATAKA
OOBUMIJEHNX OO APXABHUX OPTAHA

Y cknagy ca Metofo10WKuM ynyTcTeom o THA, cnpoBeZeHO je NPUKYN/bakbe OpraHn3aLMoHmx noTpeba 3a cTpyyHUm
ycaBpluaBakem opraHa gprkasHe ynpase. [[puKyn/bare NogaTtaka je BpWeHO KPpo3 OHAAjH YNUTHUK KOjU Cy OpraHu
[ApKaBHe ynpase MonyhaBaau Kako 6u uckasanu notpebe 3a ycaBpLIaBakbeM CBOjUX 3aMOCNEHUX Y HapegHOM
nepuoay. ObpasoBHe noTpebe CBOjMX 3aN0OC/NEHNX CYy OpPraHu A0CTaB/bann y nepuoay o4 14. mapta go 30. maja 2025.
rogmHe. TOKom oBoOr npoueca, HaunmoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy je NpyXuaa CTPYYHy NOAPLUKY AP*KAaBHUM
opraHMma y BUAy KOHCynTaluje 1 caBeTa, a 3a 8 AprKaBHUX OPraHa je Kpempana OHAAjH MHCTPYMEHT 3a NPUKYN/bake
MHOMBUAYaNHUX NOTpeba cnyKb6eHMKa M nomorna y obpagun NpUKyn/beHUx nogaTaka.

Cafp»Kaj YNUTHUKA je NnpunpeM/beH Ha OCHOBY TEMa Koje ce Hanase y nporpamuma obyke HaumMoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpasy y 2025. rogMHu, Kao U Tema Koje Cy nNpeno3HaTe Kao Ba)KHe 32 HapegHW nepuoj paja ApXKaBHe
ynpase. OHMajH YNUTHUK je 6MO KOHUMNMPAH TaKo Aa OpraHu, Npe cBera, Npouewyjy Aa M nocToju notpeba 3a
yHanpeherwem 3Hata M BelTuHa M3 ogpeheHe TemaTcke 061acTu, a 3aTUM, 3a CBaKy TemaTCKy obnacT 3a Kojy
noctoju noTtpeba, nojeanHayHo 3a cBaky Temy ogpehyjy 6poj cnykbeHunka Kojuma je noTpebaH pasBoj, cTeneH
npuopuTeTa U npedepmpaHn HaumMH peanmsaumje. YNUTHUK je nonyHWno 89 ap»aBHUX opraHa 1 uckasasno notpebe
3a 13.698 cnyxbeHuKa 1 2114 pykosoamnala 0CHOBHMX/NOCEBHMX OpraHU3aLMOHMX jeAMHNLA/YKUX YHYTPaLLIHbUX
jeamHuua. MNogaum cy NPUKYN/beEHU NOCPeACTBOM OHAAjH naatdopme JiumeCypsey, a obpaheHn y nporpamckom
nakety MC Exuen.

Mmajyhu y Buay npuKkynsbeHe nogatke, FpadukoH 6poj 1, JaBHe HabaBKe (72), YnpaB/bake /byACKMM pecypcuma
(69), ®uHaHCcHjcKO-maTepujanHo nocnoBake (68), MpeseHunja Kopynuuje (66), 06yka HoBo3anocneHux (63) cy,
nocmatpaHo no 6pojy opraHa, nperno3HaTe Kao NpuoputeTHe 061acTU CTPYUYHOr ycaBpLIaBakbe 3a 3anoc/eHe Y
Ap>KaBHMM opraHmma. Ca gpyre cTpaHe, Kao U y NPeTXo4HOM Nepuoay, HajMare MHTepecoBare je UCKa3aHo 3a
o6nacT UHcneKumjcku Hag3op (16) 1 eHe nogobnactu - Mporpam cTpyvyHOr ocnocob/baBakba 3a Nonarakbe ucnuTa
3a uHcnekrtope (13) v Mporpam KOHTUHYMPAHOT ycaBplUuaBakba MHcNeKTopa (12). 3a oBaj nogaTak Tpeba y3etn y

0631p uUnkbeHnLy Aa je oBa 06yKa HamereHa cneundUUHOj LU/bHO] rpynu, Te yBek Tpeba y3eTn y 063up 6poj opraHa

Koju je uckasao notpeby. Ty cnaga u Mporpam obyKe HOBOMNOCTaB/bEHUX APXKABHUX CNYKBeHMKa Ha nonoxajy (20).
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WHCNEKUMICKM HAA3OP I 16
VMPAB/bAHE MPOTPAMUMA U NPOJEKTUMA U MERYHAPOZHOM PA3BOJHOM MOMORY I 29
MEBYHAPOZHA CAPAZIFbA M EBPONCKE MHTErPALMIE [ 32
OBYKA PEA/IU3ATOPA — TPEHUHT AKALEMWIA I 33
YNPAB/bALE KBAIMTETOM I 34
3EMIEHA ATEHAA I 35
JABHE NONMTHKE e 38
YMPAB/bAE NOAALMMA I 39
OZIHOCM CA JABHOWRY I 39
HALIMOHA/HA BE3BEAHOCT W BE3BELHOCHA APXMTEKTYPA I 40
CTPAHM JE3ULY I 43
HOPMATMBHM NPOLEC I 43
NIMYHM PA3BO) I a5
WH®OPMATUYKM (MT) NOCNOBM e 46
YMPABHM NOCTYMAK I 47
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WHOBALMIE U AUTUTANIHO AIOBA e 48
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OBYKA PYKOBOAM/ALA I 52
3ALUTUTA JbYACKMX MPABA I s3
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POZHA PABHOMPABHOCT e s6
OBYKA HOBO3ANOC/EHMX I 63
MPEBEHLIMIA KOPYNUMIE I 66
®UHAHCMICKO-MATEPWIAZIHO NOCNOBAKE I 68
YMPAB/bAIE /bYCKMM PECYPCUMA . 9
JABHE HAGABKE I 72
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IpaduKkoH 6poj 1: MoTpebe opraHa no obnactuma y oY

Ocvm HaBegeHux 061acTy jol HEKe 33 Koje Cy APXKaBHM OpraHy CMaTpaau Aa cy BaxkHe cy: JurutanHa nucmeHocT
(55) 1 3awTuTa /LYACKUX NpaBsa (53), O6yKa pyKkosogunaua (52), PoaHa paBHonpaBHocT (56).
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Ha ocHoBy npernena nogataka o 6pojy 3anoc/eHnx Koju cy 3auHTepecoBaHu 3a ogpehere Teme (FpadukoH 6poj 2),
n3aBojuaM cmo npBux 15. 3HayajHo oacTyna ETMKa M MHTerpuTeT Kao HajTparkeHWnja obyka (5468 cnyskbeHuka).
MehyTum, nocmaTpaHo no obnactu, BehnHa HajTparkeHUjux Tema npunaga UHcneKumnjckom Haasopy. Pacnogena
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HAMPEOHE TABE/NTAPHE KAJZIKYJTAUMIE

HANPEAHA OBPAJA TEKCTA

NMPUMEHA 3YN-AY MPAKCH

ENNEKTPOHCKO KAHLUE/TAPUICKO NMOC/TOBAHE

NPOLEHA PUSUKA U CPASMEPHOCT Y UHCNEKLIUMICKOM
HAO30PY

NPEBEHTMBHO AE/TIOBAHE MHCNEKUNIE

HANOI 3A UHCNEKLUWUICKU HAL3OP

W3BPLUEHE PELUEHA AOHETOr Y MOCTYNKY
MHCNEKUMICKOI HA3OPA

KA EGPUKACHUIUM UHCNEKLUJAMA — OCHOBHA OBYKA

WMHCNEKUMICKU HAA3OP - BELUTUHE KOMYHUKALMIE U
MPOPECUMOHA/THOT MOHALLAHA MHCMEKTOPA

E-MHCMNEKTOP

CMOPA3YM O NMPU3HAKY NPEKPLIAJA

3/10YNOTPEBA NPABA HA NPEACTABKY U MPUTYXKBY

TABENNIAPHE KAZIKYNALMIE

ETUKA U UHTETPUTET

padumKoH 6poj 2: MoTpebe 3anocneHnx no Temama y Y

Tema no obnactmma je cnegeha:

40

0

MpeBeHuuja Kopynuwuje: ETuka n nHterputet (5468)

TabenapHe Kankynauuje (354)
MHcneKumjcku Hag3op: 3n1oynoTtpeba npaBa Ha npeacTaBky U npuTykby (395), Cnopasym o npusHamby
npekpuwaja (395), E-nHcnekTop (391), MHCNEeKUMjcKM Haa30p — BELWUTMHE KOMYHMKaLMje U NpodecnoHanHor
noHallara nHcnektopa (390), Ka edpmkacHUjum MHcNekuunjama — ocHoBHa obyKa (381), M3BpLuerbe pellerba
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OurutanHa nucmeHocT: TabenapHe Kankynaumje (467), HanpegHa obpapga Tekcta (359) u HanpeaHe
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[LOHETOr y MOCTYNKYy MHCNEeKUuMjckor Haasopa (380), Hanor 3a MHcnekuujckn Hagsop (380), MpeBeHTUBHO
nenosarbe MHcnekumje (380), MpoleHa pyU3MKa U CpasMepPHOCT Y MHCMeKUujcKom Haasopy (380).

4. YnpaBsa u jaBHe ycnyre: ENeKTPOHCKO KaHLenapujcko nocnosame (376).

5. YnpaeHu noctynak: lNpumeHa 3YIM-a y npakcu (371).

NPUMEHA HANPEOHOI AHAJIMTUYKO MU3BELUTAJHOT CUCTEMA JNCY
OOHOLIEHY OA/TYKA 3ACHOBAHUX HA YUHEHULAMA

¥3 HAUMOHANHY UHOPACTPYKTYPY FrEONPOCTOPHUX MOAATAKA KA
E®UKACHWIOJ YNIPABU U BO/BUM JABHUM YCNIYTAMA
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AHAZIMTUYKU CEPBUC — OCHOBHU ANAT 3A YINOTPEBY NOAATAKA HA
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47

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

bpoj 3anocneHmx

IpaduKoH 6poj 3: Hajmare TpaxkeHe Teme y Y

Kaga Ha gpyrom Kpajy noriegamo Hajmakbe TpaxkeHe obyke (FpadukoH 6poj 3), smaumo aa je 1o MpumeHa
HanpeaHOr aHa/IMTUUYKO M3BeLuTajHOr cuctema JJIC y AOHOWEHY OANYKA 3aCHOBAHMX HA YukbeHuuama (33),
obnacT Ynpassbarbe nogaumma. Pacnogena caux 10 Tema no 061actmma, 3a Koje NOCTOjM HajMatbe MHTePEeCoBakba,
je cnegeha:

1. CrpaHu jeauumn: Hemauku jeamk — HmuBo L1 (47), Pycku jeank — HuBo Al (47), Pycku jeank — HuBo B2 (45),
®paHuycKK jeank — HuBo L1 (44) n Pycku jeank — Hueo L1 (38).

2. Ynpas/bare nogauuma: AHaIMTUUYKKM CEPBUC — OCHOBHM anart 3a ynoTpeby nogaTtaka Ha HuBoy J/1C (43), V3
HaLMOHaNHY MHOPACTPYKTYPY reonpoCcTOpHUX NogaTKa Ka edMKacHoj ynpasu U 60/bMM jaBHUM ycayrama
(35) 1 NMpumeHa HanpeaHO aHANUTUUKO M3BewTajHOr cuctema J/IC y AOHOWEHY 04J/1yKa 3aCHOBAHMX HA
YnkbeHumuama (33).

3. 06yka pykosogunaua: Cycpetun CM (42).

4. 0O6yKa peanusatopa — TPEHUHT aKagemuja: Kako noBehaTn akTMBHOCT NoJ1a3HUKA BebuHapa (43).

MHTepecaHTHO je 06paTnTK Naxkby Ha 06/1MKe peanusaumje obyKa Koje cy NpeanoXuam opraHn, 04HOCHO, APXKaBHU
cnyx6eHnum. Pey je npeTexkHO 0 Npeaasakby, CEMUHAPY M NOCEBHO ENEKTPOHCKOM yuetby.

MpeTnocTtas/ba ce A4a je pas3/or 3a 0Bakas M3bop 06/11Ka peannsaumje moryhHoOCT ApskaBHUX cay>kbeHrKa aa mory
YHMBO Za nNpucycTByjy obyKama y TPeHWHr ueHTpy HauuoHanHe akagemwuje 3a jaBHy ynpasy. Mopeg Tora
€NeKTPOHCKO yyerbe omoryhasa nosiasHWKy Aa npaTtu cagpxkaj ciegehu concrteeHn Temno, cnobogHo Bpeme M
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AVHAMUKY paga. [pKaBHU CAyKOeHUUM cy ycnewHo npeno3Hann NoBe3aHOCT cafprKaja obyKe ca ONTUManHUM
061MKOM HbeHe peasiM3aunje, O4HOCHO, jJaCHO Cy pasrPaHMUYUIN KaKaB CafprKaj Xese Uy Kom 06auKy, WTo je 3a
CBaKy NOXBasy jep y BE/WKO] Mepu O/laKlaBa paj NpUAMKOM Npunpeme, pa3Boja U MMNAEMeHTauuje nporpama
obykKa.

3a TemaTcKy ob6n1acT O6yka HoBo3anocneHux notpeby 3a 0byyaBarbem cy MCKasana 63 opraHa ca BUCOKMM CTENEHOM
npuopwuTeTa, O4HOCHO, NoTpebom 3a peanvsaumjy obyKa y HapeaHMX rogmHy paHa. Buwe opraHa je vckasano
noTtpeby 3a obykama 13 YBOAHOr Nporpama 3a cnyx6eHuKe ca ctTeyeHMM cpeatbuM U BUCOKMM obpasoBarbem (37),
uctmuyhn teme KaHuenapujcko nocnosarbe (194) n Cuctem aprkasHe ynpase (182). Kao npedepupaHu obaunk
peanusaumje obyKa, opraHu cy LOMUHAHTHO HAaBOAUW NPEAABatbe N eNEKTPOHCKO yyYere.

MoTpeby 3a obykama ns ob61acTv Ynpasa v jaBHe ycayre je uckasano 49 opraHa, y3 noTpeby 3a peanunsaumjom obyKa
Yy HapegHwux roguHy paHa. Hajsehe wuHTepecoBatbe je MCKasaHO 3a obykama: ENEeKTPOHCKO KaHuenapujcko
nocnosare (376), E-apxus (239), YBog y eynpaBy M HauuMHe ynpas/batba AUTMTAIHOM TpaHcpopmaumjom (197).
TemaTcKe jeaMHULE 33 KOje Cy NONa3HULM NOKa3auM HajMarbe MHTepecoBakba jecy: MeHTopcTBO y 06a1acTi ynpase
n jaBHUX ycayra (61). OpraHu cy ce Hajuewhe onpeaenvaun 3a eNIeKTPOHCKO yuyere W MnpedaBarbe Kao obnunke
peanunsaumje obyka Tokom 2026. roauHe. OpraHu cy NpeasioXuAM U HOBe TeMe Koje b1 morsie ga ce peanumsyjy Kao
wTo je: ONTMMMU3aLMja AAMUHUCTPATUBHMX NOCTYNaKa U 3axTesa.

Y obnactn UHoBaumje u gurutanHo aoba, 48 opraHa je je npenosHano notpeby Aa ce y HapeaHUX roAMHY AaHa
peanusyjy Hajsuwe cnegehe Teme: MprMmeHa BelwTauke UHTENUTeHLMje y jaBHO]j ynpasu (234) u MHoBaumje y jaBHOM
CEKTOpY v guruTanHa TpaHchopmaumja (219). Hajmarbe je MHTepecoBara 3a 06yKom ObyKa c/ixKbeHUKa 3a NpyKarbe
noApLKe y pa3Bojy cTapTtan ekocuctema (89). MpepaBarbe M eNEKTPOHCKO YUYEHE CY XKE/bEHU 06AMUM peannsaumje.

3a obnact Ynpas/barbe KBAJIMTETOM je NOKas3ano MHTepecoBare 34 opraHa. HajTpaxeHuje obyke cy 3a Teme
MeHaumeHT 6e3b6eaHowhy nHpopmauuja - npumeHa MCO 27001 cTaHgapAa KeBaauTeTa y jaBHOj ynpasu (160),
MeHalMeHT KBaauTeTa y jBaHoj ynpasu — npumeHa MCO 9001 ctaHaapaa (152) n LUAD — 3ajeAHMYKM OKBUP NpoLEeHe
(147). Hajmame je TpaxeHa obyKa 3a CapagHuuKe peleH3uje y jaBHOM ceKkTopy (21). MpenaBakbe M cemuHap ce
n3ABajajy Kao HajnoxesbHUju 06anun peanmsaumje, U To y HapeaHUX roaAnHy AaHa.

3a 3eneHy areHay NoKasano je nHtepecoBakbe 35 opraHa. HajTpaxkeHuje Teme cy: CTpaTellka NpoueHa yTmuaja Ha
KMBOTHY cpeauHy (180), Knumatcke npomeHe (160) n Lubesn oapskmeor passoja YH (AFEHAA 2030) (145).
Hajmatbe TpaxeHa je LiMpKynapHa eKoHOMMja Kao anaT 3a 4OCTM3akbe OApXKMBOr passoja (83). Mpeaasatbe je
HajnoxesbHUju 06K peanusauuje y HapeaHe 2-3 roguHe, y3 cemuHap. MNpegnoxkeHa HoBa Tema je EHepreTcka
epUKaACHOCT y TPaHCMNopPTY.

Bpoj opraHa Koju je npeno3Hao notpeby 3a peanunsaunjy obyka M3 obnactu 3awiTuta /byACKMX nNpaBa HapeaHWX
roguHy faHa je 53. Tema: 3awWwTMTa NnogaTtaka o IMYHOCTU (247) je Tema 3a KOjy je Hajsehu 6poj NofasHMKa MCKa3ao
notpeby n OcHoBe obpage M 3awTute nogaTaka (201). OpraHW cy NpenosHanu npefasBatbe U CEMMHAP Kao
AOMMHaHTaH 06/MK peanusaumje nporpama CTpyyHOr ycaBpluaBarba y oBoj obnactu. MpeanoxeHe Hoge Teme cy:
MHCneKumMjckM Haa3op 3awTuTe nogaTaka O JIMYHOCTM Y jaBHMM ycTaHoBama, 3awTuta npasa ocoba ca
uHBannamTeTom n ObasewTera, obpacum, eBuaeHUMje 3aWTUTE NogaTaka O IMYHOCTU Y jaBHUM yCTaHOBaMa.

Y o6nactu MpeseHumja Kopynuuje, 66 opraHa je NnpenosHano ga Tpeba Aa ce peanusyjy y HapeaHUX roAMHY AaHa
cneaehe TemaTcke jeguHuue: ETuMKa M uHTerputeT (5468), kao 1 MpasBo Ha npuctyn uHbopmaumjama og jaBHOr
3Hayvaja (270), HenpaBuaHOCTM y MOCTyNUMMA jaBHMX HabaBku (248). OBor nyTa je Hajmarbe MpenosHaTa Tema
JNobuparse y Penybamnum Cpbujum (134). Kao 1 Kog npetxoaHe 061actu, npeaaBatbe, CEMUHAP U e/IEKTPOHCKO yYere
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Kao XesbeHu 06aMK peanunsaumje, npeosnagasa. NMpeanoskeHa teme ykbydyjy: Obyka npegasaya U3 061acTi eTuke
W MHTErpuTeTa U paAMoHULLE Ha Temy HabaBKM Ha Koje ce 3aKOH He Npumersyje.

HaumoHanHa 6e3beaHocT n 6e36eaHOCHA apXUTEKTYpa je 0bacT Kojy 40 opraHa Buae Kao notpebHy. HajTparkeHuja
Tema je: 3awTuTa TajHux nogatka (130). Hajmare MHTepecoBama je 3a Temy KpuTuuHa uHopacTpykTypa (56).
MpenaBarbe M ceMUHAp cy KesbeHn obanun peanunsauuje. MNpennosm HoBUX TeMa: Ynpasibatbe 6e36egHowhy K
3aWTMTOM TajHMX NoJaTaka-nNpucTyn, pPyKoBake W 4yBakbe MoBep/buBMX WHbOpPMauMja 3a pesBu3ope ca
6e3begHOCHMM cepTUdUMKATOM, 3alITUTA jaBHMX MoAaTaka, 3alTuTa TajHOCTM nogatka y npasocyhy, MonuTuka
6e36eagHOCTN MHOOPMALMja — KaKO MAEHTUDUKOBATU M CMatbUTU NPETHE Y OpraHM3aumjm.

JaBHe nonuTtuKe cy obs1acT 3a Kojy je noTpeby uckasano 38 opraHa, yje4Ho je McKasaHa notpeba 3a peannsaumnjom y
HapeaHWX roguHy aaHa. Og Tema ce usggaja CpearbOpoyHO nnaHupawe (137), JaBHe nonuTuke (116), JaBHe
NoiMTUKe — 13paga AoKymeHaTta (115). MpepaBarbe, €/1EKTPOHCKO yYerbe U CEMUHAP CYy Kao U y MpeTxoaHe age
06/1aCcTN Kes/beHW 06AnLUM peannsaumje CTPYYHOr ycaBpluaBakba y 0BOj 06a1actu.

PopgHa paBHonpaBHOCT 061acT 0byKa Kojy 56 opraHa Buae Kao noTpebHy 3a peanusauujy y HapeaHUx roanHy AaHa.
HajBuwwe je nHTepecoBarba 3a PoaHa paBHOMPABHOCT M POAHO 3aCHOBaHO Hacusbe (195) n PogHO CEH3UTUBHM je3unK
y jaBHOj ynpasu (168). MNpeaaBarbe U CEMUHAP AOMUHMPAjY Kao Hajnoxes/bHUju 06aMK peanusaumje. MpeanoxeHe
HoBe Teme cy: ObaBe3e opraHa B/A1acTU NO OCHOBY OBOT 3aKOHa A0K YeKamo OAJyKy YcTaBHOr cyfa U M3BewwTaBate
0 POAHOj PAaBHOMPABHOCTU, NJAHMPAHLE N HA[30p.

Bpoj opraHa Koju cy Mckasanu notpeby 3a gasbMm ycaBpliaBakbem M3 obnactv HopmatusHu npouec je 43, ca
notpebom peanusaumje y HapeaHWx roauHy AaHa. Hajsehe uHTepecoBarbe cy nobygune Teme Metogonoruja
uspage nponuca (273), 3paga noasakoHcKkUx akaTa (224) u 3akoHogasHU npouec (236). MNpeaaBake U ceMuHap cy
TpaxeHu obanumM peanunsaumje.

O6nacT UHcneKkumjcku Hag3op je 6uia og Hajmarbe noTpebe opraHMma Kaga je pey o CTPyYHOM ycaBpLuasatby, 16
opraHa cmaTpa 4a je HeONXo4HO Aa ce peanunsyjy obyke y HapeaHUX roguHy AaHa.

e 3a obnact Nporpam cTpyyHor ocnocobsbaBarba 3a NoJslarakbe UCNUTA 32 MHCNEKTOpe je UHTepecoBakbe
uckasano 13 opraHa, HajTpaxkeHuWja Tema je ONwWTM ynpaBHM NOCTyNaK 1 ynpasHu cnop (96).
e 3a obnact NMporpam KOHTUHYMPAHOT ycaBpLUaBBakba MHCNEKTOPA je 12 opraHa MCKA3ano MHTepecoBakse.
Ty cy HajuHTepecaHTHMje Teme 13 o61acTt Cnopasym o NpusHaky npekpuaja (395) n 3noynotpeba npasa
Ha NpeacTaBKy M NpUTYKOY (395). O6/MK peanusaumje Koju ce cMaTpa HajMoOro4HMjUM jecy eNeKTPOHCKO
yyerbe 1 npegasarbe. MNpeanoxeHe Hose Teme cy: 3aKoH 0 6e3befHOCTU XpaHe - 3 MHCNEKTopa, 3aKOH O
MOY - 3 uHcnekTopa, Hosa xpaHa - 3 nHcnekTopa.
MoTpeby 3a Aa/bMM CTPYYHUM ycaBpLUaBakbem M3 061acT YNpaBHU NOCTYNAK je UcKkasano 47 opraHa ca noTpebHom
peanvsauujom y HapegHWX roavHy AaHa. Hajsuwe MHTepecoBarba je MCKasaHo 3a obyky u3 obnactu: OnwTu
ynpaBHM MOCTynaK — oHNajH obyka (329), PeaoBHa n BaHpeAHa npaBHa cpeAcTBa Y ynpaBHOM noctynky (350) m
MpumeHa 3YM-a y npakcn (371). MpegaBarbe ce cmaTpa Kao HAjnoroAHWjM HauuMH peanusaumje oBe ObYyKe.
MpepnoxeHa Tema je MpumeHa nponuca o NOCTYNKy 03aKokera objekaTa y npakcu; 3 cny»kbeHuKa; cteneH np. 3;
npeaasarbe.

duHaHCUjcKo-MmaTepujaIHO NocaoBake je 061acT 3a Kojy je 68 opraHa uUckasasno notTpeby v TMMe nocTana jegHa
0/, HAjNPUOPUTETHUjMX 061ACTU CTPYYHOT ycaBplUaBakba APXKaBHUX CNYKOeHWKa 3a HapegHu nepuog. NMonasHuum
CY UCKa3a/in MHTepecoBakbe 3a Teme U3 0bnactu: Pas y ueHTpanHoOM MHGOPMLMOHOM cucTeMy 33 0BpadyH NnpMmatsa
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(MCKPA) — 0bpauyHckn mogyn (215), Paa y ueHTpasHOM MHOPMUMOHOM CUCTEMY 33 06padyH npumarba (MCKPA) —
KaZApoBCKM moayn (195), Paa ca M3BewwTajuma y OKBUPY LeHTpanHor nHbopmMaumoHor cuctema 3a obpadyH 3apaga
- UCKPA (186). Hajmarbe UHTepecoBare je 6Mno 3a obykom MeHTOpCTBO Yy 06/1acTU PUHAHCUMjCKO-MaTepujanHor
nocnoBara (71). HajnoxesbHuju 06/aMK peanusauuvje jecy npefasatba, CEMMHAPU U €NEKTPOHCKO yyere, anu
BMAUMO Aa Koz paga y MCKPA nmamo TpeHUHre Kao nojjeHaKko *KesbeHu 061K peanumsaunje. Teme Koje cy bune
npeanoxeHe: AHanM3a nogartaka U EnekTpoHcKa oTnpemHuua.

O6nacT JaBHe HabaBKe je Npeno3Hano 72 opraHa Kao peneBaHTHY 3a Ja/be CTPYYHO ycaBpLUaBake YMme 3ay3uma
NpPBO MECTO MO NPUOPUTETY U YMja peanmsaumja je notpebHa y HapeaHUX rogMHY AaHa. [pKaBHU cyK6eHuum cy
HajBuLLe MHTepecoBatba NOKasanu 3a obyke: HabaBKe Ha Koje ce 3aKOH O jaBHMM HabaBKama He npumetbyje (192),
JaBHe HabaBKe- cnpoBohere noctynka (174), JaBHe HabaeKe- nopTan (182) n JaBHe HabaBKe — NpUNpemMa KOHKYpPCHe
AOoKymeHTaumje (152). Hajmatbe nHTepecoBatba je 610 3a 0byke 13 obnactu: CounjanHe jaBHe Habaske (64) u
MeHTopcTBO Yy 06/1acTU jaBHMX HabaBku (50). Kao 1 oo caga HajTpaxeHunju 0bamum peanmsaumje jecy npeaBarbe U
cemunHap. OpraHu cy nsHenu u ceoje npeanore: PagnoHuue y Besan HabaBKM Ha Koje ce 3aKOH He Npumerbyje, of
u3page naaHa, 4o u3BellTaBama.

Oamax HakoH obnactu JaBHe HabaBske, Hajsehu Bpoj opraHa je Uckasao NoTpeby 3a CTPyYHUM ycaBplUABateM U3
obnact Ynpae/barwa /byACKMM pecypcuma (69). Teme Koje cy 6une HajuHTepecaHTHWje MNofasHULMMA Cy:
BpeaHoBarbe pagHe ycnewHoctu (281), besbeaHocT v 3apas/be Ha paay (251) U MobuHr - CnpevaBakbe M 3aWITMTA
o4, 3/10cTaB/barba Ha pagy (198), Tema 3a Kojy je, y OBOM TPEHYTKY, MCKa3aHO HajMarbe WHTepecoBakba jecte
MeHTopcTBO y 06/1acTU ynpaB/bakba U pasBoja /byAcKux pecypca (75). OpraHu cmaTpajy ga je obyke Hajbosbe
peanusoBaTt y GopmMu NpeaaBarba, ENEeKTPOHCKOT yyea U CEMUHapa, U Aa je noTpebHa peannsaumja y nepuoay o,
roAvHy AaHa.

MoTpeby 3a fa/bMMm ycaBplwaBatbem U3 061actm MehyHapoaHa capagta U eBpONnCKe UHTerpaumje je nckasano 32
opraHa v ysuaenun notpebHy peanusaumjy y HapeaHUX roAnHy AaHa. [pxaBHU cnyx6eHuLmM cy MCKasasim NPOCceyHo
MHTepecoBatbe 3a Teme Yy 0BOj obnacti, a Hajseha noTpeba noctoju 3a Temama: lpumeHa crnopasyma o
ctabununsauunjn u npuapykmsary (CCM) (98), Mpaso u npoueaype EBponcke yHuje (96) u MehyHapoaHu yrosopu —
npunpema u 3ak/byumsarse (99). 3a Teme MeHTOpCTBO ¥ 06/1aCTM MelyHapogHe capafHe U eBPONCKe MHTerpaumje
(65) n ABL|, EBponcka yHuja (65), npolune roguMHe HajTpaskeHWja y oBoj ob6aactu, je 6UNo Hajmarbe MHTEpecoBakba.
MocToju carnacHocT y norneay obaunka peanusaumje obyka — LOMUHAHTHM Npegsior jecte npeaasatse. MNocTtoje m
npeasiosn HOBMX TeMa Koje 6u 6uo noxKes/bHO peanusosaTu: YcknaheHocT ca npasom EY (murpaumje u asun)
npepasatbe; 6poj cny:beHnka 2; cteneH npuopuTteTa.2, Moctynak npahera n cnposoherba obasesa Koje nponsnase
u3 npoueca npuctynara EY - y HapegHux rogmHy gaHa, MexaHnsmu KoopauHauuje U n3BelTaBakba y npouecy
npuctynatba EY - y HapeaHux roamHy gaHa u MexaHu3mu, npoueaype v UHCTPYMEHTU NNaHUPakba M NporpaMmmnpatrsa
cpeactasa ¢oHaoBa EY - y HapeaHWX roamHy AaHa.

3a obyKke 13 obsacTn Ynpas/bakbe NporpaMmmma M npojektuma u mehyHapoaHom passojHom nomohu unckasyje
notpeby 29 opraHa, n To nocebHo 3a obyKe: Ynpas/barbe NPojeKTHUM LuKaycom (97), Mporpamupare, nspaga v
cnposoheme suweroguniirbmx UMA onepatnsHmx nporpama (94), Cnposoherbe nosunea 3a goaeny UMAP/L cpeacrasa
(91) v UNAPA (93). OpKkaBHWU cay*KbeHUM cy yBUAENWU Hajmakby MoTpeby 3a obykom m3 obnactu: KoxesmoHa
noantuka EY —yBsog (58) u Ocnobahawe og NAB-a v uapuHe y MHAMPEKTHOM ynpaBbatby (58).

Mpeanor opraHa je Aa ce obyke m3 ose obnactn peanunsyjy y dopmu npegasrba M cemuHapa y HapeaHuUX roguHy
[laHa, a HOBa Tema KOojy Cy UCTaKAU je: MexaHu3mu, npouesype v MHCTPYMEHTU MaaHUparba M Nporpamupamsa
cpeacTasa poHpoBa EY - y HapeAHMX roguHY AaHa.
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NHTepecoBakbe 3a Aas/bMM ycaBpluaBarbem U3 obs1actu OgHocu ca jasHowhy je nokasasno 39 opraHa. Teme OgHocu
ca jaBHowhy (112), Mucarbe caonwTera M M3jaBa 3a meamje (108) n MeHaypmeHT gorahaja (101) npeacrassbajy
Hajsehu 1M3a30B 3a gpKaBHe cnyKbeHuKe. Hajmatbe MHTepecoBatbe je MCKA3aHo 3a 0byKe M3 06a1acTi: MeHTopcTBO
y obnactn ogHoca c jaBHowhy (68). Mpepgnor opraHa je ga ce opraHusyjy npeaasarba, PagnuoHULE U TPEHUH3N Y
HapeaHWX roguHy AaHa.

Y obnactu nnpopmatnuknu(UT) nocnosum, Yetpaecet n cegam (46) opraHa cmaTpa Za MM je noTpebHoO AoAaTHO
obyuyaBate 13 obnactu: Kopmwhere base nogaTaka (175), HanpegHa obyka o nidopmaumoHoj 6esbegHoctu (163)
n HanpegHe 6a3e nogataka (135). Caykb6eHnuMma je, y 0BOM MOMEHTY, HajMahbe 3aHMM/bUBaA Tema: MeHTOpPCTBO Y
obnactn nundbopmaTtuukmx nocnosa (64). Hajsehu 6poj opraHa cmatpa ga je noTpebHO peanvsosaTh obyKe U3 0BUX
061acTV y HapeLHUX roAMHY AaHa. McTaknu cy npenasakbe M CEMUHAP Kao KesbeHe 061nKe peanunsaumje.

MoTpeby 3a CTpy4YHUM ycaBpluaBarbemM M3 obsacTu Ynpas/barbe nogauuma je npenosHano 39 opraHa. [pKaBHu
CNYKB6EHULM Cy, Kao 1 NpoLu/e roamHe, UCTakam Teme: Kako ga Kopuctute NnueoT Tabene y Ekceny (202) HanpeaHe
dyHKumje y Ekceny (210) u Kako Kpeupatu gobap mssewTtaj (148) je npenosHasno Kao HajnoTpebHuje y oBom
TpeHyTKy. Takohe cmaTpajy Aa je HeonxogHa peanusaumja oBMx obyka y HapeaHUX roauHy aaHa. MNpeanor je aa ce
oBe 0byKe opraHu3yjy y Buay cemuHapa, npefaBakba, TPEHUHTA, av U e/IeKTPOHCKOT yYehsa.

M3 o6nactu CTpaHu je3uum 43 opraHa cmaTpa Aa je AprKaBHUM cayKbeHuuMma noTpebHO J0AaTHO ycaBpLUaBakbe.
Hajsehe uHTepecoBarbe 1 Hajseha noTpeba ce jaB/ba 3a Temama EHrnecku jeank- HMBo 62 (303), EHrnecku jesmk- b1
(296) v EHrnecku jeamk-L1 (146). Op*KaBHU CAyKOEHMLM Cy, Kao W NpoLuae roaMHe, HajMakbe yBuaenu notpeby 3a
ycaBplwaBatem Pyckor jesmka - L1 HMBO (38). OpraHu cy NpWUIMYHO jaCHO M3ABOjUIN KYPC Kao KesbeHU 06aMK
peanusaumje U aa je noTpebHa peanusaumja oBUX 0byKa y HapeAHUX roauHy fdaHa. OpraHu cmaTpajy U aa je
notpebHo ysectn obyke: LLINaHCKM je3nk, EHrnecku jeamk Al HMBO, EHrneckm jeank A2 HUBO.

Bennku 6poj opraHa (55) cmaTpa ga cy Teme 13 061acTv [iMrutanHa nuCMeHocT, nonyTt: TabenapHe Kankynauuje
(467), HanpepgHa obpaaa TekcTa (359), HanpeaHe TabenapHe Kankynauuje (354) n besbegHo kopuwhere NKT (343)
HeonxogHe 3a HUXOB AasbM Hanpeaak. Moped npegasarba M cemuHapa, 4anu cy npeasore ga ce obyke U3 ose
obnacTtv peanusyjy v y popmu Kypca. [pasHu ciy6eHnum cMaTtpajy 4a je Heonxo4HO peasrM3o0BaTh oBe obyKe y
HapeaHWX roguHy gaHa. MNpegnor Hoee Teme: OcHoBe Kopuwhera MC Odduue nakeTa.

MocnoBHa KOMyHMKauMja je 061acT 3a KOjoM McKasyje notpeby 47 opraHa. MocebHO MHTepecoBarbe AP*KaBHU
cnyk6eHnLM cy NoKasanum 3a Teme: AcepTMBHa KOMyHUKauumja (302), BelwTMHe ynpaB/bakba U pellaBarba KOHOMKTa
(206) n MucaHa komyHKMKauuja (218). Hajmarbe MHTEpPECOBakba je MCKa3aHo 3a 0byKe u3 obnacTv Pa3Boj BelwTuHe
npunosegata-ctopyTennuHr (103). Obyke je noxKes/bHO OpPraHM30BaTH Y HapPeAHWUX FOAMHY aHa U TO NPETEXHO KPo3
npeAaBake, PaAVOHULLE, CEMUHAP U TPEHUHT.

3a obnacTv JInuHu pasBoj je 45 opraHa MCKa3ano MHTepecoBarbe. HajBuLle MHTepecoBatba Cy APXKaBHU CAyKOeHUUM
nokasanu 3a obyke: KynTtypa 3apasor xusota (208), Y nap Kopaka 40 oyyBara ¢pM3MYKOr 3apaBsba Ha paay (191),
MnaHupakrbe MYHOT pa3Boja U Kapujepe (186) U TumoBKM 1 TUMCKK pag, (216). Hajmarbe MHTepecoBakba je MCKa3aHo
3a Temy TpaH3uuMja o4 CTaTUYHOF A0 pa3BojHOr meHTannteTa(99). Mopes npesasarba, OpraHM cMaTpajy Aa 6u 6uno
WHTEPECaHTHO peannsoBaTh oBe 0OYKe U Yy BUAY TPEHUHTa U eIEKTPOHCKOT yYetrba Y HapeaHUX roaMHY AaHa.

3a obnact O6yKka peanusaropa — TpeHUHr akagemumja cy notpeby Mckasana 33 opraHa. KoHKpeTHO, Teme nonyT:
O6yka npeaasaya - TpanHuHr odp TpauHepc (ToT) (88), Kako npunpemnTty ycnelaH sebuHap (73) u Kako cnposecTtn
ycnewaH BebuHap (75) cy usasBane HajBuLIE MHTEPECOBakba KOA, APrKaBHUX CyKb6eHuKa. Obyke 3 ose obnactm
61, No MUL/beHY opraHa, buno Hajbosbe peannsoBath y Gopmu PaanoHMLA, TPEHUHIA U NpeJaBatba Y HapeaHUX
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rogMHy pgaHa. Kako nosehaTu aKTMBHOCT nosiasHMKa BebuHapa (43) je obyka 3a Kojy je 6uno Hajmame

MHTepecoBarba. Kao 3a obnact MHcnekumnjckn Hapzop, n obnact ObyKa npeaasaya je 061acT Koja je HamereHa

cneunduyHoOj LM/bHO] rpynu, Te yBek Tpeba y3eTn y 063up 6poj opraHa Koju je McKkasao notpeby u 6poj gpKaBHUX

cNyX6eHMKa y TUM opraHuma.

3a o6sact O6yKa pyKoBoguaaua je nspapsunio nHTepecoBame 52 opraHa. NogesbeHa je Ha Tpu nogobaactu:
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3a Mporpam obyKe HOBOMOCTaB/bEHUX APXKAHUX CNYKO6EHUKA Ha nonokajy 20 opraHa uma notpeby.
HajBuwe cy TpakeHe Teme: YnpaB/bakbe /byACKMM pecypcMma — o4, KOMMeTeHuMja Ka uubesnuma (80),
Bohere TMa Ka pesyntaTuma (86). HajnoxesbHnju 061K peanunsaumje je 4epUHUTUBHO NpeaaBarbe, U To
Yy HapeaHWX roAnHY AaHa.

Mporpam KOHTMHYMpPAHOr ycaBpLuaBaka M pasBoja cayK6eHMKa Ha NoNoXKajy je obyKa Kojy 28 opraHa
BMAe Kao noTpebHy. Hajsehe uHTepecoBare je 3a Temama: PykoBOAMANaL, Kao MNOKpeTay M3rpagre
WMHCTUTYLMOHANHOT WHTerpuTeTa (111), Ynpas/barbe jaBHMM noauvTukama (81), YHanpehuBarbe jaBHUX
ycayra (79) v MHoBaumje n TpaHcdopmauuja HauMHa ynpas/batrba (75). Hajmatbe MHTepecoBakba je 3a Temy:
Cycpetu CN (42). JomuHMpa NpeaaBakbe Kao 061K peanvsaumje U To Y HapeaHUX roanHy AaHa.
Mporpam o06yKe ApXKaBHUX CAYKO6EHUKA KOjuU ce npunpemajy MauM Hanase Ha pykoBogehum pagHum
mecTuma je obyka 3a KOjy nokasyje MHTepecoBarbe 36 opraHa. Hajsuwe ce Tpaxe obyke: OcHoBe
ynpas/bayke ogrosopHocTtn (165), UHdopmaumnoHa 6e3beaHocT (153) u Mpaherbe yunHKa U BpeaHOBaHe
pagHe ycnewHocTM (179). Hajmarbe je nHTepecoBarba 3a [pojeKTHWM uuKayc (62). Me/beHu obanum
peanunsaumje cy npefaBarbe, eNeKTPOHCKO yYeHe U CEMUHAP, A Y HAPeAHUX roAMHY AaHa.
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3.3.2 AHATU3A NOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHKEM HA OCHOBY NMOAOATAKA AJOBMIEHUX O/
Al W IJEONHUUA NOKANTHE CAMOVYINPABE

Y nepuoay oz 14. mapta go 30. maja 2025. rognHe CNpOBEAEHO je NMPUKyN/batbe OpraHuM3aunoHux notpeba 3a
CTPYYHUM yCaBpLUaBakbeMm jeANHULA NOKaHe camoynpase. MNpuKkyn/batbe NogaTaka je BPLEeHO Ha UCTU HAYUH Kao
Yy AP*KaBHOj ynpaBu, KPO3 OHIAjH YNIUTHUK KOjU Cy OpraHu MOMyHaBa/iM U UCKasanu notpebe 3a ycaspluaBarbem
CBOjMUX 3aMocneHux y HapeaHom nepuody. TOKOm oBor npoueca, HauuvoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy je
Npy*KWaa CTPyYHY NOAPLUKY jeANHMLLAMA IOKAIHE CaMoyrpaBe y BUAY KOHCyATaLMje U caBeTa Yy Be3U Ca HEONXOAHUM
Kopauuma npuamkom ytephureatba notpeba 3a CTPyYHMM ycaBpLUABAHbEM 3aMNOC/TEHMUX.

Capp»Kaj yNUTHUKA je Nnpunpem/beH Ha OCHOBY TeMa Koje ce Hanale y nporpamuma obyke HaumoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpasy y 2025. roanHu, Kao 1 Tema Koje cy npeno3HaTe Kao BaXKHe 3a paj, jeaMHULLA N0KaHe camoynpase
y HapegHom nepuoay. OHMajH YNIUTHUMK je 61O KOHUMMNMPAH TaKo fa ce, Npe cBera npougekbyje Aa v nocToju noTpeba
3a yHanpeherem 3Haka M BelWwTuHa U3 oapeheHe TemaTcke obnacTu, a 3aTMM, 3a CBaKy TemMaTcKy 061acT 3a Kojy
noctoju noTtpeba, nojeaAnHayHo 3a cBaky Temy ogpehyjy 6poj cnykbeHnKa Kojuma je notpebaH passoj, cTeneH
npuopwuTteta 1 npedpepmpaHn HaumMH peanmsaumje.

YNUTHUK je nonyHuna 57 jeanHuua nokanHe camoynpase ca ykynHo 8.507 3anocneHmx mn 1079 pykosogmnaua
OCHOBHUX/MOCEBHNX OPraHU3aUMOHUX jeAMHMLA/YKUX  YHYTPaWmwKuX jeauHuua. Mogaum cy NPUKYN/beHu
Kopuwherem oHMajH Naatdopme JiumeCypBsey, a 06paheHn y nporpamckom nakety MC Exuen.

Mmajyhu y Buay npukyn/beHe nogatke (FpadukoH 6poj 4), Ynpaesbarbe /byackum pecypcuma (49 J/1C), YnpaBHU
NOCTynaK U MHCNEeKUUjcKn Hagsop (46 J/IC) n PuHAHCUjCKO — maTepujanHo nocnosame (45 J/1C) cy npenosHate
Kao BaxkHe obnacTu cTpy4Hor ycaBpwaBake 3a J/IC. Ca gpyre cTpaHe, HajmarbM 6poj opraHa je 6upao obnact
EBponcKe uHTerpaumje (17 J/IC) 1 Cpncku jesuk u jeamum marwuHa(11 J1C).
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CPMNCKM JE3UK U JEULM MAKBUHA I 11

EBPOMNCKE MHTETPALMIE I 17
YNPAB/bAHE KBA/IMTETOM I 18
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padumkoH 6poj 4: Motpebe JJIC U AN no obnactuma
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YMPABHU NOCTYNAK U YMIPABHU CMNOP

KAHLUENAPUICKO MNOC/TIOBAKSE (CNYKBEHULIU CA
CPEAHUM OBPA30BAHEM)

YNPABJ/bAHE MPOMEHAMA

YMPAB/bAHE KOH®/IMKTOM

WHTEPHA U EKCTEPHA KOMYHUKALIUIA
WHCNEKLMICKN HAA30P

ENNEKTPOHCKA MOCNNOBHA KOMYHUKALIUJA
TUMCKU PAL

ENNEKTPOHCKO KAHLE/ZTAPUICKO NMOC/TIOBAHE

KOPYNUUIA, PABOPU3AM, MPOHEBEPA — KAKO UX
CMNPEYUTU Y NOKATHOJ CAMOYINPABU

BELUTUHE KOMYHUKAUMIE
ENEKTPOHCKA YMPABA
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IpaduKoH 6p. 5: Motpebe JJIC U AN no Temama

Mo 6pojy 3anocneHux, nocmaTpajyhum rpadmkoH 6poj 5 Koju nokasyje 15 HajTparkeHUjMX Tema, yoyaBamo Aa je obyka

ETUKa 1 nHTerpmret (978 cnykbeHnKa) HajTpakeHuja Kao NorMyHa nocneamua obasesyjyher kapakTepa uUcTe, a Koja

npunaga obnactu NpeseHuuja Kopynuuje. Y cknagy ca TMM, HajTpaxkeHuje Teme npunagajy cnegehum obnactuma:
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MpeBeHuuja Kopynuuje: ETMka n uHterputet (978) n Kopynumja, dpaBopusam, NpoHeBepa — KaKo MX
CNPeYnTH y NoKaNHoj camoynpasu (527).

YNpaBHU NOCTYNaK M MHCMEKLUMUjCKM Haa3op: OnwTK ynpasHuM nocTynak (647) n MHcneKkuujcku Hagsop
(409).

Jlnuum pasBoj: Ynpas/bakse cTpecom (595), Ynpassbarbe npomeHama (353) n Tumcku pag, (475).

[ob6pa ynpaBa: EnektpoHcKa ynpaBsa (566).

MNocnoBHa KomMyHMKaumja: BewTHe KomyHuKaumje (562), ENeKTpoHCcKa Noc/ioBHa KOMyHUKauuja (432)
MHTepHa 1 ekcTepHa KOMyHUKaumja (379) n Ynpassbarbe KoHOAMKTOM (373).

Ynpasa y cny6u rpahaHa u npuspepge: ENeKTpOHCKO Kauenapujcko nocnosake (490).

YBOoAHU nporpam ob6yKe 3a cayK6eHUKe ca cTeyeHMM cpearbum obpasoBarbem: KaHuenapujcko
nocnosatre(349).
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e YBOAHM nporpam 3a cnyXb6eHuKe ca CTeUeHUM BUCOKMM 06pasoBarbem: YNpaBHM NOCTYNaK U ynpaBHU
cnop (336).

Ca gpyre cTpaHe, Ha OCHOBY Mperseaa CBUX Tema MaeHTUPUKOBaHe cy oHe 3a Koje Koz 3anocneHux y JJ1IC noctoju
Hajmahbe MHTepecoBara, a TMX 10 Tema NpuKasaHo je Ha MpadmKoHy 6poj 6 y HacTaBKy.

MABAPCKUM JESUK — HUBO b1 9
MABAPCKWN JE3UK — HUBO B2 11
MABAPCKWU JE3UK — HUBO A2 12
AJIBAHCKW JESVUK — HUBO B1 12
AJIBAHCKW JE3UK — HUBO A2 12
AJIBAHCKW JESWUK — HUBO B2 15
AJIBAHCKW JE3UK — HUBO Al 15
MABAPCKU JE3UK — HUBO Al 18

CPMCKW JESUK — HUBO B1 41

NMHCTPYMEHTW OOBPOT YNPAB/bAHA

CABETA EBPOIE 42

0 10 20 30 40 50

bpoj 3anocneHmnx

FpaduKoH 6poj 6: Teme no 6pojy 3anocneHmx

Mogaum Ham jacHo yKasyjy aa oa 10 Tema ca HajmarbMm Bpojem 3anHTepecoBaHUX CNyKbeHuKa, 9 npunagajy UCcToj
061acTh, a 1o je: CPNCKM je3unK 1 jeamum marbuHa.

Tpuaecet nuetnpm (34) J/1C je nspasuno notpeby 3a Aa/bUM ycaBpluaBarbem u3 06nacT O6yKa HOBO3anoC/AEHUX Y
HapeaHWX roAuHy AaHa. YBOAHU Nporpam 3a cny>K6eHuKe ca ctedeHUM BUCOKMM obpasoBarbem (30) je nogobnact
3a KOjy Cy cnyK6eHuuUm 1cKasanu BULe MHTepecoBakba, a Harnawaeajyhu notpeby 3a Temama YnpaBHM NOCTyNakK u
ynpasHu cnop (336) u KaHuenapujcko nocnosarse (320). ObyKke 13 oBe 06/1aCTU Cy NPETEIKHO BULLET MPUOPUTET], a
opraHu npedepupajy npesasarbe, CEMUHAP U €NEKTPOHCKO yyerbe Kao Gopmy peanunsaumje.

Ynpaea y cny»x6u rpahaHa v npuspege je obnacT Kojy je Hajsehun 6poj opraHa (40) npeno3Hano Kao noTpebHy 3a
[ajbe CTPYYHO ycaBpLiaBarbe. Hajsehu 6poj cny*kbeHnKa ce onpeaenmo 3a:ENekTpoHCKO KaHLenapmjcko nocsoBake
(490), Pag n KOMyHMKaLUMja ca KopUcHMUMMa ycayra (331), A0K je Hajmarbe NaXke oKynupana NameTHu rpafosm —
MOT (165). O6yke 13 oBe 06/1aCTK Cy 04 BUCOKOT NPUOPUTETA Ca PEASIM3aLLNjOM Y HapeHUX FOANHY [aHa, a Ke/beHU
06/IMK peanusauuje je npepaBarbe, CEMUHAP U ENEKTPOHCKO y4yere. lNpeanoxeHe HoBe Teme cy: AcepTMBHO
KOMyHuumMparbe, KopucHUYKKM cepBuc - ocHoBe (/bybasHa M HacmejaHa onwTuHa), HapgnexHoct cayxkbe 3a
coumjanum pag, CaHkumje 3a now pas M KOMyHUKaLMjy ca KOpUCcHUUKMMA ycayra, MpaseaHa TpaH3mumja.

O6nacT JaBHe nonuTHKe je Nnpeno3Hasno (20) opraHa Kao HEONXoAHY 3a a/be YcaBpluaBake M pa3soj. HajnoTpebHuja
obykKa je JaBHe nosnTtuke (200), 40K cy Hajmarbe noTpebe uspaxkeHe 3a 06ykom Ob6payyH TPOLLKOBA jaBHUX NMOUTUKA
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(79). OpraHu cmaTpajy Aa je noTpebHa peannsaymja oBux obyka y HapeaHe 2-3 roguHe ca npedepupaHnm ob6anMKkom
peanusauuje y Buay npeaasarba UavM cemuHapa. OpraHu cy npeaioxuam teme nonyt: Kpeuparbe jaBHUX MONTUKA,
5 cnyxb6eHunKa, pagnonuLa.

YnpaBHU NOCTYNAK U MHCNEKLMjCKU HaA30p je 061acT Kojy (46) opraHa npeno3Haje Kao NOTpebHy 3a Aasbe CTPYYHO
ycaBpLlaBakbe y HapegHux roanHy gaHa. Obyka Koja ce cmaTpa HajnoTpebHujom 13 oBe o6aactu je: ONwWTK ynpaBHU
noctynak (647). Hajmarwe uHTepecoBara je WMCKasaHO 3a TeMy Hagsop Haa nNpuMMEHOM Mepa 3a 3alTuty
CTaHOBHMWLWITBA 0o, 3apasHux bonectn (122). O6AMK peanusauuje 3a Koju ce cmaTpa [a je HajnofobHuju jecy
€/1EKTPOHCKO y4yere U cemuHap. Hoee Teme: YnpaBHu crop; 6 cnyxkb6eHuka; CemuHap, MnaH mHcnekuujckor
Haa3opa; 6 cny>kbeHuKa; okpyram cto, CTaBOBM APYrocTeneHor opraHa no NpaBHUM fiekoBMMa, lNpuMmeHa 3akoHa y
usgaBarby onawherba 1 Haora 3a MHCNEKLUMjCKM Hag3op.

3a 06nacT MHCNeKumnjcku Hap3op je MHTepecoBakbe UcKasano (40) opraHa. Hajsehu 6poj cny*kbeHuKa ce onpeaenno
3a 0byke n3 obnactu: Capagrba opraHa jeAMHWLA NIOKasHe CaMoynpaBe Yy BpLlUekY MHCMEKLMjCKOr Haa30pa cajg
APYrMM OpraHMma, UMaoLuuMma jaBHUX oBnawhera 1 npaBHUM U GU3UUYKMM nnumMma (257) n KomyHanHa MHcnekuumja
(242). Obyke u3 oBe obnacTu cy of, BUCOKOT MPUOPUTETA Ca Peann3aLnjoM y HapeaHUX rOOUHY [aHa, a YKeJbeHU
06/1IMK peanusaumje je ceMmHap v npegasare. MpeanoxeHe HoBe TeMe cy: 3aKOH O KOMYHANHUM AeNaTHOCTUMA,
O6yke 3a rpaheBUHCKY MHCcNeKuMjy, EdrKacHocT Hagsopa, ObnacT NpoCBETHE MHCNEKUM]je.

3a obacT PMHAHCUjCKO- maTepujanHo nocaoBake NoTpeby je nspasuno (45) opraHa ca noTpebHOM peannsaumnjom
y HapeaHWX roanHy AaHa. M3paga duMHaHCKjCKMX NaHOBa KOPUCHUMKaA (Y cKnagy ca YnyTcTBom 3a npunpemy byleTa
Penybnuke Cpbuje 3a 2026. rogmHy un npojekumja 3a 2027. n 2028. rognHy) (326) je obyKa 3a Kojy je nckasaHo
HajBuLe MHTepecoBaka. OpraHy cmaTpajy Ja cy obyke M3 oBe 0b61acTU BUCOKOr MPUOpUTETA M Aa je Hajbosbe
peanusoBat ux y dopmn cemmHapa u pagmoHuue. Hose Teme: CnpeyaBarbe Kopynuuje y oBoj obnactu, M3paaa
bUHaHCKH]CKMX NNaHOBa KOPUCHWMKa, MpaBo Ha nnaheHa 0ACyCTBa, 3aXTEBU M HaAO0KHaZe, YcaBpluaBakse 3a nporpam
CMUPH, Pag y nporpamy CMNUPKU.

Y obnactn EBponcke uHterpaumje, (17) opraHa je npenosHano notpeby 3a fa/buMM ycaBpllaBakbeM, a TeMa Koja je
oA, Hajsehe Ba)KHOCTU 3a cay»kbeHuke cy: Monutuke EY (175). OpraHu cmaTtpajy Aa je obyke n3 ose obnactu
notTpebHo peannsoBaTu y HapegHe 2-3 roAuvHe, Kao U Aa 6u Ux BMNO MHTEpPECAHTHO opraHu3osBatn y dopmu
€NeKTPOHCKOr yyera M npefasarba. [peanoxeHa Hose Teme cy: Kopuwhere aoctynHux ¢GOHAOBA y OKBUPY
KYNTYPHUX U KOMYHANHWUX AenatHocTy, OnpaBaaHOCT EBPONCKMX UHTErpaumja nam He, MakpoeKoHOMCKa NoIMTUKA
EY

[BapeceT u cegam (27) opraHa je ysuzeno notpeby 3a Aa/buM ycaBpluaBakbem U3 061acTv Ynpassbake nogaumma.
HajBuwe MHTepecoBara je 3a: AHa/IUTUYKN CEPBUC — OCHOBHM anaT 3a ynotpeby nogartaka Ha Husoy J/1C (238).
MpepaBarbe U cemuHap cy dopme peansaumje 3a Koje ce cMaTpa 43 Cy HajnMKagHuje aa ce oapxke obyke u Aa ux
je noTpebHo peannsoBaTM y HapegHUX roAuvHy AaHa. [oBep/bMBOCT MoAaTaka M MOCAOBHA TajHa, Ynpas/bakbe
KagpoBCKMM Ha3ama nosataka U ENeKTpOHCKO apxmBupatbe Cy NpeasioXKeHe HOBe TEME.

O6nact OaHocH ¢ jaBHowhy je npeno3Hano (27) opraHa Kao BUTHY 3a Aa/be CTPYYHO ycaBpLUaBakbe CAyKOeHuKa.
Hajseha notpeba je nckasaHa 3a Temom: MeHumeHT gorahaja (240). OpraHu cmaTpajy Aa je HeonxoAHa peanunsauuja
0BMX 0byKa y HapeaHe 2-3 roauHe, a *esbeHu 06IMK peanunsaumje cy npegaBare U cemmHap. Hosa Tema: MNocToju
M NPUTUCAK Ha jaBHY ynpaBsy Y BE3u TPAHCNAPEHTHOCTY.

M3 obnacTv CPpNCKM je3uK u jeauum marbmrHa 11 opraHa cmaTpa 4a je AprKaBHUM cayKbeHnuyma notpebHo foAaTHO
ycaBplUaBakbe, 0BO je MHauye Hajmakbe TpaykeHa obnact 3a 2026. roanHy. Hajsehe nHTepecosame 1 Hajseha notpeba
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ce jaBsba 3a Temom: Cpricku jesank — HUBO L1 (127). OpraHu cy carnacHu y nornegy notpebe 3a peannsaumjom oBux
0byKa y pOKy Ay»Kem of Tpu roamHe n 1o y popmu npepasarba M cemuHapa. OpraHu cmaTpajy v Aa je notpebHo
YBECTM HOBE je3MKe U HOBe HUBOE je3nKa y 061acTu, Te je 61Mno npeanora NONyT PyMyHCKOT, PyCKOT, POMCKOT je3nKa
aNlM 1 3HAKOBHOT je3MKa. Takohe, OCHOBHW eHIIeCKM je3uK; 5 cnyKOeHMKa; y HapeAHWUX rOANHY AaHa; paanoHMLA.

MHTepecoBame 3a fa/bMM ycaBpllaBatbem u3 obsiact MocnoBHa KOMyHMUKauMja je nokasano (34) opraHa. Tema
EnekTpoHCKa Noc/sioBHa KOMyHMKaumja (432) npeactassba Hajsehun M3a30B 3a cnyxKbeHuKe. OpraHu cmaTpajy aa je
notpebHa peanusaumjom osux 0byKa y HapeAHWUX FOAWHY AaHa Yy BuAY NpefaBakba, €NeKTPOHCKO Yyyere WU
paamoHuua. MNpeanosn HoBux Tema: KomyHuKaumja cny»KbeHnKa ca cTpaHKOM; 7 cnyXbeHUKa; OKpyram cTo, 3awTo
NnocToju HeraTUBHa cesiekumja Mua Koja obaBsbajy oBe NOC/NOBE.

O6nacT JInunm passoj je npenosHano (37) opraHa Kao peneBaHTHY 33 Aa/be CTPYYHO yCaBplUaBatbe Yy HapeaHux
roavHy AaHa. [psasHu cnykb6eHnum cy HajBuLle MHTEpecoBakba NOKa3anu 3a obykama: Ynpassbarbe cTpecom (595)
1 TUMcKK pag, (475). NMpedepurpaHm 06aMK peannsaumnje obyKa je ceMmrHap, a Nopes Tora U eIeKTPOHCKO yyere U
paanoHuua. NpegnoxeHa HoBa Tema je OCHOBe NCMXOJIOTMje 3a NLA Koja paje ca CTpaHKama.

3a obnact fobpa ynpasa notpeby je uspasuno (44) opraHa n ysugeno je notpeby 3a peannsaumjom y HapeaHuUx
roguMHy gaHa. HajnoxesbHuje cy 6une obyke: EnekTpoHcKa ynpasa (566), 3awTuta nogataka o andHoctu (330) m
YBohere U MmnaemeHTaumja NpuHLMNa gobpe ynpase y pafy jeAvHULA NokanHe camoynpase (318). Opranu
cmaTpajy ga cy obyke U3 oBe 06/1aCTM BUCOKOT NpuMopuTeTa U Aa je Hajbosbe peannsoBatn ux y Gopmmn cemmuHapa,
npeaasakba U e/IeKTPOHCKOT yuyekba.

MnaHupatrbe y 0KANIHOj CaMoynpaBu je NPUBYKIA MHTepecoBakbe (36) opraHa 3a fabum obykama. CpefOpoyHO
NnaaHuparbe y JIoKanHoj camoynpasu (294) n Uspaga nnaHa passoja J/IC 1 M3BewTaBakbe 0 YYMHUMMA HETOBOT
cnposohetba (249) cy Teme Koje cy n3assane Hajsehe nHTepcoBare M NoTpeby 3a peannsaumjom y HapegHUX roguHy
[aHa 1 Koje 61 npema MULLI/berY OpraHa, HajnpumepeHunje 6uno peannsosaTv y Gopmu ceMUHapa Uav npeaasatrba.
MpeonoxeHe Hose Teme: Capafgra 3aMoC/ieHUMX Yy OBMM PecopuMma Ca WMHCTUTYTMMAa M Ap. acouujaumjama,
Nokanusauumja areHge 2030, Lnsbesn ogpKMBor passoja.

TpuaeceT n wect (36) opraHM3aUMOHUX jeaAMHMLA Npeno3Hano je Ynpae/batbe HOPMATUBHMX NPOLLECOM U
ypehuBare paga opraHa u cnyxbu jeguHuue noKanHe camoynpase Kao 061acT Koja je HeonxogHa 3a MX0BO
fJasbe ycaBpliaBarbe. HajTparkeHuja obyka u3 ose obaactu je Ynpas/batbe HOPMATMBHMM MpoLlecHma M uspaga
npaBHWUX aKkaTa NoKanHe camoynpase (316). MpenosHara je noTpebHa peasnsaumja 0BMX 06yKa y HapeaHUX roAUHY
AaHa M ga je HajnpuKknagHuja dopma peanmsauumje nytem cemuHapa. peasoxeHa Hosa Tema je EdumKacHocTt
mehyonwTrHCKe capagtbe.

Bpoj opraHa Koju je u3pasno noTpeby 3a CTPyYHUM ycaBpLiaBarbem M3 obnactn Ynpasmare puHaAHCUjama NOKaNHe
camoynpase je (44). Hajsehu 6poj cnyxbeHnKa cmaTpa Aa UM je NoTpebHO A0AaTHO 3Hakbe U3 Teme Mporpamckum
bylLeT fokanHe camoynpase (315), JaBHe HabaBKe y sl0KanHOj camoynpasu (227) v byleTcko pavyyHOBOACTBO U
n3BewwTaBatbe (218). OpraHu Hanaxy Aa cy UM obyke u3 oBe 061acTM BUCOKOMPUOPUTETHE, Ca XKe/boM Aa OHe byay
peannsoBaHe y HapegHUX rogMHy AaHa NPBEHCTBEHO Y BUAY CEMMUHApa, aan v npegasarba U eIEKTPOHCKOT yyerba.
OpraHu npeanaxy cnepnehe teme: lNowToBarbe 3aKOHA M CBMX MOA3AKOHCKMX aKaTa Npu cnposohery jaBHUX
Habasku, MpoueHa pusuka, Cnupu.

O6nacT JIokanHu pasBoj M MHBECTULMje Y NIOKANHOj camoynpaBu je 6una MHTepecaHTHa npeacTasHMuMMa (35)
opraHa. CmaTpajy Aa je noTpebHa peanusaumja y HapeAHWX rOAMHY AaHa, a Haj3aHMMJ/bUBMje cy UM 0byKe K3
obnactn: OcHoBe NOKaNHOr eKOHOMCKOT pa3soja (224) un MNpusnayere U peannsaumja MHBECTULMjA HA IOKaIHOM
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HuBoy (150). OpraHu cy jegHornacHu y nornegy obaunka peanunsaumje — SOMUHAHTHO Cy Ce OANYYMAM 3@ CEMUHaP,
a/iv Kao onuuja je NpuxBaT/bMBO U Npefasake. HoBa Tema Kojy npeanaxy jecte No3nTnBHa cenekumja MeHaLlMeHTa
Kao rapaHumja gobpe nokanHe camoynpase.

Ynpase/bake NpojeKTuma je 061acT 3a Kojy je noTpeby uckasano (37) opraHa. YnpaB/barbe NPOjeKTHUM LUKIYCOM U
n3Bopm pUHaHCKMpatrba NpojekaTa (279) n Mpunpema npeg/ora npojekaTa no npoueaypama EBponcke yHuje (216) cy
TeMe Koje ce cmaTpajy o4 Hajsehe KopucTu 3a caykbeHuKe. Yeugenum cy notpeby 3a peanvsalmjom y HapeaHUX
rogMHy fiaHa, a NPeTEeXXHO Cy Ce onpenennan 3a CEMUHApP Kaza je pey o 06auKy peannsaumje obyka. MNpeanoxkeHe
HOBe Teme cy: TpaHCcnapeHTHOCT Npu ynpassbaky, PUANK.

3a 06nacT YnpaB/bakbe KBA/IUTETOM MOKasyje MHTepecoBake 18 opraHa. Peanusaumja je notpebHa y HapeaHux
roAvHy AaHa y BuAy cemMuHapa. HajtpaxeHuja Tema je MeHalLMeHT KBainTeTa y jaBHOj ynpaBu - npumeHa 1SO 9001
cTaHAdapaa (213). MpepnokeHe Teme cy: 3ajegHUYKM OKBMP NpoueHe, KBaauTeTaH paga,

MoTpeby 3a obykama M3 obnactv YnpaBsbare JbYACKUM pecypcuma je mspasuno (49) opraHa. MpeuusHuje,
CNyK6eHUUM cmaTpajy Aa cy UM o Hajsehe KopucTu: YTBphMBatbe pagHMX LW/bEBA U OLEtbMBatbe CYKOEHMKa Y
jeavHMLama NokasHe camoynpase U KapujepHu pasBeoj (252) u PagHu ogHOCK 3aN0CNEHUX Y IOKAZIHO] CAaMOYNpPaBu
W 04/1y4MBatbe O NPaBMMa U AYKHOCTMMA 3aM0CAEHUX-NPUMEHa Y NpaKkcu (259). Obyke n3 ose obaacTv cmaTpajy Aa
Tpeba ga ce peanusyjy y HapeaHUX rogvHy AaHa, a Xes/beHu o6avum peanusauumje cy npegasarbe, CeMUHap
(MOMMHaAHTHO) 1 eNeKTPOHCKO yyere. MpeasioxkeHa HOBA Tema je Kako elMMMHMCATM CTPAHAYKOo 3aMoLL/baBakbe.

3a obnact OcTBapuBakbe, 3alWITUTA M YHanpehere /byACKUX U MakbMHCKUX NpaBa (23) opraHa cy u3pasuia notpeby
33 CTPYYHUM yCaBpLUaBakbeM Yy HapeaHUX roAMHY AaHa. 3aWwTuTa o4, AUCKPUMUHAUMje npes, OpraHuma jeauHuua
NoKanHe camoynpase (230), 3awTnta npasa ocoba ca nHBanmantetom (136), PogHa paBHOMNPaBHOCT Ha JIOKa/JIHOM
HuBoy (132) u OcTBapuBarbe npaBa geteta (137) cy Teme Koje cy 6une nocebHO UHTepecaHTHe cayxbeHuumma.
Hajmarbe je uHTepecoBatrba 3a Temom YHanpehere npeseHumje 1 cy3bujarba TProBUHE /by AMMA HA IOKATHOM HUBOY
(53). MpedepupaHm 06K peanusaumje je cemmHap. MpeasoxeHe HoBe Teme cy: Yaora M 3Havaj LieHTpa 3a
coumjanuu pag, Meanjaumja, Konmko je gaHac ocTBapmMBO ocTBapuBare oBMx nNpasa y Cpbuju.

NHTepecoBate 3a obnacT MpeBeHuMja Kopynuuje nokasyje 38 opraHa. HajTpaskeHuja Tema, yjeiHO U y OKBUPY
yutasor lNporpama 3a JN1C, jecte ETMKa 1 uHTerpuTeT (978). ENEKTPOHCKO yyere ce BUAM Kao HajnoXKerHUjU 061mK
peanusauumje, y3 npegaBarbe U cemuHap. Peanusauuje je noTpebHa y HapeAHWX roguHy paHa. Hose Teme:
TpaHCNapeHTHOCT NPU OTKPUBAkbY KOPYMLUMje U KaKo oxpabpuTu 3anocneHe Aa OTKpUBajy Kopynuujy, M3beraBare
cykoba unHTepeca, Kopynuuja, daBopusam 1 npoHesepa - Kako ux cnpeuntu y JN1IC, Yapoum Kopynuuje; 10, Ynora
AreHumje 3a 60pby NpoTUB Kopynuuje y keHoj npeseHunju; 10 n MHCTUTYUMOHaNHo cy3bujare Kopynuuje; 5.

HopmatusHu npouec je obnact Kojy 6upa 35 opraHa. Hajsuwie je MHTepecoBarba 3a TEMOM 3aKOHOAABHM npoLec
(334). Peanunsaupmja je notTpebHa y HapegHUX rOAMHY AaHa y 06/1IMKY CEMUHapa, NpeaaBatba U eNeKTPOHCKOT yyekba.
MpennoxeHe Teme cy: MHWUMjaTMBa NOKanHe ynpaBe W APMKABHUX OpraHa 3a MOKpeTake MHMUMjaTMBe 3a
OOHOLLEeHE, U3MeHe 1 gonyHe nponuca, Ynuc y MKP v MonynaunoHa noantuKka n gemorpaduja.

3a obnacT 3awTKTa JLYACKMX NPaBa je NoKa3asio MHTepecoBake 35 opraHa. HajBule je MHTepecoBakba 3a TEMOM
3abpaHa ANCKpUMMHaLM]je Npea opraHMma jaBHe Bnactu (304). Peanunsaumja je notpebHa y HapeaHUX roAnHY AaHa.
Hajnoxkes/bHuje je y Buay cemuHapa, npegasarba WM eIEKTPOHCKOT yyera. MNpeasoxeHe teme cy: AXypupate
nocebHor 6MpayvKkor cnucka; 2 cnykb6eHuKa; eNeKTPOHCKO yyerbe, 3allTUTa MajKU U KeHa, 60/bu yCioBKM 33 MajKe,
Kako Aa 3aKOH BaXku UCTO 3a cBe U Bepcko u 0bmyajHo npaso.
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Bpoj opraHa Koju je obnact O6aB/barbe U Pa3BOj KOMYHa/IHUX AENATHOCTU NPENO3HA0 KAao pPesieBaHTHY je (36).
CnyxkbeHnuMMma je HajkopucHuja obyKa: lMpumeHa 3akoHA O jaBHMM npegy3ehuMma M 3aKOHA O KOMYHA/IHUM
aenatHoctuma (248). CmaTpajy aa je noTpebHa peanvsaumja y HapegHUX roguMHy iaHa, a NoXesbHa je peanunsauyuja
y bopmu npegasara nam cemmnHapa. MNpepnoxkeHa Tema je CtpyyHa obyka y F'MC, NTB BUCYM u MTB BUCCUM.

CTaHoBawe U cTambeHa nogpliKa je npenosHaTa og cTtpaHe (30) opraHa, ca nocebHUMm yBakaBatbem 0byKe
CTaHoBame M oaprKaBarbe 3rpaga (271). OpraHu cmaTtpajy Aa je noTpebHa peanunsaumja OBUMX 0OyKa y HapeaHuX
roAvHy AaHa v npeanaxy fda ce peanusyjy y dopmu npegasarba M cemuHapa. MNpeanoxeHe Teme cy: Kako
yHanpeautu ctambeHy Kyntypy n OarosopHocT 1 obase3e npopecMoHaHNX yNpaBHMKa cTambeHunx 3rpaja.

O6yke 13 [ipywiTBeHe AeNaTHOCTMU Y JIOKA/IHOj CaMoynpaBum Kene ga noxahajy nonasHmum us (42) opraHa. Hajsuwe
MHTepecoBahba CNy:KbeHnuu cy nokasanu 3a obykama: JaBHe cay»kbe y NoKanHoj camoynpasu (236), 3awTuTa npasa
nauujeHata (155) v MNnaHuparbe couumjanHe 3alWITUTE Ha NOKanHOM HuBoy (149). Hajmarbe MHTepecoBaka je 3a
NHbopmucarbe Mnaaumx y IOKanHWM 3ajeaHuuama (96). Yeugenu cy notpeby 3a peanmsaumnjom obyka y HapeaHux
rogMHy AaHa ca npedepmpaHum HauMHOM peanm3auunje y B4y CEMUHApa, anun U npesaBakba U eIeKTPOHCKOT y4Yekba.
HoBa Tema: HoBWHE, akTyeIHOCTM U Npobaemu y NpakcK y noapyyjy GMHAHCUjCKe NogpLuKke NOPOAMLM Ca AELLOM U
HAYMH HUXOBOT peLlaBakba.

3awTnTa XKMBOTHE cpeamHe je 061acT Koja je buna uHTepecaHTHa cayxbennumma us (43) opraHa. NMocebHy notpeby
CYy MCKasanu 3a obyke: MnaHuparbe 1 ynpas/barbe 3alUTUTOM KMBOTHE CpeauHe y NoKanHoj camoynpasu (300) u
Ynpae/barbe OTNagHWM BOAAMa M YBPCTUM OTnagom (217). OpraHu npegnaxy ga obyke 6yay peanusosaHe Kao
€NeKTPOHCKO ydyerbe, NpegaBatbe MAW CEMMHApP M Aa je noTpebHa peanusaumja y HapeaHMX FOAMHY AaHa.
OpprkaBarbe nocrojehnx 0TBOpeHux NOBPLUMHA (KaHanu Ha nesoj o6anun [lyHasa u ciMuHo, jesepo MNapwurys) je HoBa
Tema Kojy 61 cnyxkbeHuum Bosienn 4a BUAE Y HapegHWm nporpammma obyka.

O6nacT Nossonpuepesa U pypasHU PasBoj je Npeno3HaTta og, cTpaHe (32) opraHa Kao HEONX04Ha 3a HUXOBO Aasbe
ycaBplUaBatbe Y HapeAHWX roauHy AaHa. MnaHuparbe U nporpamuparbe pypanHor passoja (187) je obyka Kojy cy
CNyK6eHUUN OLEHMNM Kao HajnoTpebHujy. 3a ob6AMK peanusaumje cmaTtpajy Oa je CeMUHAp HajnpuKknagHuju.
3anHTEPECcOBaHOCT 3a KMBOT Ha CeNy KoA, MIagux je HOBA TeMA KOjy NpeaniaxKy ciyxbeHuum.

MNoTpeby 3a obykama M3 obiacTi YnpaB/batbe ONWTUHCKOM UMOBUHOM je 13pasuo (37) opraH. Cnyxk6eHuum cy,
Kao HajnoTpebHuWje y 0BOM TPEHYTKY, OLLeHUAN obyKe: YNpaB/batbe jaBHOM CBOjUHOM M MMOBWMHCKO-MPABHMU NOC/I0BU
y JN1C (231). Cnyk6eHnum cmaTpajy Aa je oBe 0byke NoTpebHO peannsoBaTv y HapeaHUX roanHY AaHa ca NoXe/bHUM
06/IMKOM peanusaumje y BuAy npefasBarba WAM cemMuHapa. lpeanoxeHe HoBe Teme: TpaHCNApPeHTHOCT Yy
naaHupary U peanusaumjn, YpbaHUCTMUKO nnaHuparbe, EBugeHumja umosuHe u MocTynarwe ca rpaheBUHCKUM
3eM/bULLITEM.

Ob6nacT be3begHOCT y NOKaNHO]j 3ajeAHULM je NpMBYKAa 3auHTepecoBaHoCT (31) opraHa, rae cy ce cnyxbeHuum
npeTeXKHO oasy4mnun 3a obyke: MNocnosu n oBnawherwa KoMyHanHe muanumje (144), UusnnHa 3awTtuta (149) m
Cmarberbe pu3mnKa o KaTactpoda (152). CayxbeHnum 6u Kenenm aa ce ose obyKke peanusyjy y popmu cemmnHapa
AW NpefaBarba Y HapeAHWX roauHy paHa. MNpeanoxeHe HoBe Teme: YKpWTakbe HAANEXKHOCTUM WHCMEKUMje,
nosunumje n KomyHaaHe muanumje n Ynotpeba N'MC-a y BaHpegHUM cuTyaLumjama.

O6yka u3 obnactu MehyHapoaHa capaghba /JIOKaZHUX camoynpasa je 61na HeonxogHa nonasHuumMma us (24)
opraHa. Obyka YcnocTas/batbe 1 pa3soj mehyHapogHe capagtbe rpagosa v OnwTHa U U3BopKU dUHaHCHparba (242)
je ouereHa Kao BMCOKOMPUOPUTETHA, Te OpraHM cMaTpajy Aa 6u npenaBarbe U ceMuHap 6uUan Hajbosbm obanum
peanusaumje y HapeAHWX roguHy AaHa. NMpeanoxkeHa Hoea Tema je EdukacHocT capagmbe.
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O6nacT O6yka pykosoaunaua je (44) opraHa oLEeHW/I0 Kao HEONXOAHY 3a Aa/bU CTPYYHU Pa3Boj:
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3a Mporpam o6yKe 3a HOBONOCTaB/beHe CNYKO6eHUKe Ha NON0XKAjY je MHTepecoBakbe 3pasuno 26 opraHa.
Hajseha notpeba je uckasaHa 3a obykom E-ynpaBa (126). Hajmarbe je uHTepecoBarba 6M0 3a 06yKom
MehyonwTunHcKa capaghba (63). TparkeHW HauMH peannsaumje je y BUAY CEMUHAPA, eNIeKTPOHCKOT yyerba
WK Npefasama.

Mporpamu KOHTUHYMpPaAHOr ycaBpluaBka M pasBoja pyKoBoaunaua y JJIC je obnact Kojy cmaTtpa
notpebHom 34 opraHa. HajBuuwe je nHTepecoBaka 3a obykama: MoTuauuja 3anocnenux (157), NseewTaj
0 paZfHOM YuuMHKy (147) n KomyHuKaumja ca rpahaHuma (146). ledUHUTMBHO Hajmatbe TpaXkeHa je obyKa
NHCcTpymeHTH fobpor ynpas/bakba CaBeTa EBpone (42). Peanunsauyuja je notpebHa y HapeaHUX roamMHy AaHa.
HajnoxesbHuju 061MK peanmsaumje je ceMmHap, aau ce Kao afeKBaTHO BUAM NpefaBakbe U eNeKTPOHCKO
yyere.

Mporpamu obyKka 3a PpyHKUUOHEpe U cayKbeHuKe Ha nonoxajy y JJIC 6upa 29 opraHa. HajTpaxkeHuja
obyKa je ETMUKM KogeKkc pyHKumoHepa y J/1IC (123). Peanunsaumja je notpebHa y HapeaAHUX roguHy AaHa, y
BMAY NpeAaBakba, CEMUHAPa U eNEKTPOHCKOT yuera Ynpasa y cnyx6u rpahaHa u npuspepge je o61acT Kojy
je Hajsehn 6poj opraHa (40) npeno3Hano Kao NoTpebHy 3a Aasbe CTPyYyHO ycaBplwaBawe. Hajsehu 6poj
cnykbeHuKa ce onpenenno 3a:ENEKTPOHCKO KaHuenapujcko nocnosarbe (490), Pag M KOMyHMKauwmja ca
KopucHMumma ycnyra (331), 40K je Hajmarbe Naxkkbe oKynupana MNameTHu rpagosu — IOT (165). Obyke us
oBe 06n1acTM Cy oA, BUCOKOT NpUopUTETa Ca peannsaumjom y HapeaHUX rogvHy AaHa, a Xes/beHu o6auK
peanusauuje je npenaBarbe, CEMUHAP U €/1EKTPOHCKO yyeme. lpeasoeHe HoBe Teme cy: ACEPTUMBHO
KOMYHULMpPatbe, KOpUCHUYKM cepBUC - OCcHOBe (/bybasHa M HacMmejaHa onwTuHa), HagnexHocT cnyxbe 3a
coumjanuu pag, CaHKuMje 3a oW pas M KOMYHUKaUMjy ca KOpUCHULMMA ycayra, MNpasegHa TpaH3uuuja.
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3.4 NPENOPYKE CTANHUX CTPYYHUX TENA HAUWNOHANNHE AKAOEMMWIE 3A JABHY YIMNPABY

YnaHoBsu lpoepamcKkoz cagema, pasmaTtpajyhu npuoputeTHe notpebe 3a CTPyYyHUM ycaBpluaBarbeM y HapeaHOoj
rOAMHU, UCTaKAM Cy Ba)KHOCT pasBoj nporpama obyKka y Be3u ca cnpoBoherem ex-nocT aHanuse, Kao U obyke
[JoHowere ognyke Ha 6asm pesynTata jep oHa MOACTMYE pa3ymeBarbe HEOMXOAHOCTM aHa/nM3a npe AOHOLWeHa
04/1yKa 3aCHOBaHWX Ha nogauumma. NMocebHo M3 pasnora WTO HAKOH WTO ce u3page cmepHuue he To 6UTK BaXHO,
jep y noctojehem HOpMaTMBHOM OKBMPY He MOCTOjW yjegHauYeHa TEPMUHONOTMja MOjMOBA Kao LITO Cy eBUAEHUM]a,
6asa u perucrap, WTO cTBapa nNpobneme, HapPOUUTO NPWUAMKOM jaBHUX HabaBKW. MOTOM, UCTAKHYTO je Aa MHore
jeAMHMLE NnoKanHe camoynpase HUCY A0BO/bHO ocnocobsbeHe 3a Kopuwhere Koxe3noHux GoHAOBa U Aa UM je
noTpebaH oapeheHn HMBO MehyonwTUHCKe capaatbe U A0roBOopa Y peannsaLmjyn hUxoBux NpojekaTa, a nocebHo je
notpebHo jayaTu KanauuTeTe 3a peanusaumjy noctojehux MHOPACTPYKTYPHUX NpojekaTa Ha nokany. Y OKBUpY
obase3sHe 0byKe 3a pykoBoAMoOLEe Ha NoKany MehyonwuTUHCKa capastba Tpeba YK/byunTn TEMY KOXE3MOHE NOAUTUKE
3aK/byyaK je 4NaHOBaA Kao 1 Aa NOCTOoje anaTh Koju mory 6uTn kopuwheHun y Ty CBpXy, NONYT opraHu3aLmje Ha HUBoOY
ynpasHor okpyra. [lomeHyT je 3Ha4aj pa3sBoja obyKe 0 OAPKUBOM PYAAPCTBY U LENOKYNMHOM EKOCUCTEMY Y OKBUPY
obnactn 3eneHa areHga.

YnaHosu lIpoepamcKe Komucuje 3a jasHe huHAHCUje 3ajegHWMYKOr Cy cTaBa da 6u y HapeaHoM nporpamy Tpebano
M30CTaBUTM Nporpam obyke PeBu3uja jaBHOT CEKTOPA, a Aa ce obyka OCHOBe jaBHUX HabaBKM MHKOpNopupa y apyre
obyKe y 0Boj ob6nactu. Takohe, aedurHucaHa je noTpeba 3a ysoherem gBa HoBa nNporpama obyka Monuc MmoBuHe n
¢duHaHcKnjckmnx obasesa 1 MocTynak npes Komucujom 3a 3aWTUTY NpaBa noHyhaya y NOCTNKy jaBHUX HabaBKu.

YnaHoswu lpoepamcke Komucuje Ynpasroarbe MmehyHapoOHom pa3sojHom nomohu u cpedcmeuma EY pasmaTpanu cy
notpeby 3a fa/bMM MHKpOMNopUparem Nporpama obyKa, y roguiirbum nporpam HAJY, Kao wto cy: EY UMA rognwreunx
aKuMoHMX nporpama, CekTopcka byleTcka nogpwka y okeupy WUIMA rogvwmbmx akuUMOHWUX nporpama, obyke o
baHApej3nHry, Kao 1 Aa K je HeonxoaHO 0ByKy O NPojeKTUMa eBPONCKe TepUTOpUjaHe capaste U3LBOjUTM Kao
3acebHy UK je 4OBO/BHO 3aApKaTH nocTojehy Temy Koja ce Tude UMA nporpama eBporncke TeputopujanHe capagme.
Takohe, gorosopeHo je aa ce nocebHa nNaxkka noceety obykama Ha Temy UMAP/[-a, jep je youeHo Aa je HEONXoA4HO
[0AaTHO ynarakbe Hanopa y jayakbe KanauuteTa CBMX CTPYKTYpa YK/byYeHUX y oBy 06aacT Kako 61 ce yHanpeguna
ancopnuuja AocTynHUX GOHA0BA Ha rOANLHEM HUBO

Y nornegy axypuparba M MHOBMpaka cafpiKaja nporpama obyka YnaHoBu [Ipoe2pamcKke Komucuje 3a e-ynpasy u
dueumanusayujy cnoXuau cy ce aa bu tpebano obyka ENeKTpoHCKO apxusuparbe (eApxvB) Aa ce CnpoBOAM Y
YYMOHULUM U aa 61 Tpebano yK/byunTn ABa HOBa nporpama obyka: MeTtaperucrtap (y TOoKy je uspaga codrtsepckor
pelera 3a meTapernctap) v Katanor noctynaka (y TOKy je uspaza copTBepcKor pellerba Uy KpaTKOM BPEMEHCKOM
nepuoay he sBennkn 6poj 3anocneHmx mopatu aa ce obyun). Kao obyke Koje 61 Tpebano M30CTaBUTU Y HapegHOM
rogvwmbem nporpamy 4naHosu Komwucuje cy npegnoxunu cnepgehe obyke: Jiumecypsey - NocTaB/batbe OHAMAjH
ynuUTHUKa 1 CTaTucTnyka obpaga nogataka nomohy nporpama CMCC.

Y okBupy lpozpamcke Komucuje Ynpasreare y jagHoj yrpasu NCKa3aHO je yBepere Aa TEMATCKU CYCPEeTU AprKaBHUX
cny*kb6eHuKa Ha nonoxajy ogH. Cycpetn CIMN npeacTas/bajy OCHOBY 3a 60/by KOMYHUKaUM]y U ymperkaBatbe. Takohe,
UCTaKHYTO je Aa Penybnavka Cpbuja npenasu Ha KoHuenT ToTanHe oabpaHe of centembpa oBe roguHe, Te Aa ce
O4eKyje BeNMKM CKYN aKTUBHOCTU U ogpeheHe npomeHe. MpeanoXKeHo je Aa ce y KOMyHUKaLmMju ca MUHUCTapCTBOM
ofbpaHe O4pPXKM TEMATCKM CaCTaHAK AprKaBHUX CNy>KOeHMKa Ha NosIoXKajy Ha OCHOBY Kojux 6w ce pegedpuHucanm
nporpamu 3a 2026-2027-2028. NloauHy. PasmaTpaHa je noTpeba 3a yKMAaarbem TeMa 3a Koje Huje 6uio npujaB/beHmX
peanusaTopa Ha MHTEPHOM KOHKYpCY Kao WTo je ,MeT HauMHa KaKo [a YCnocTaBMMO MCUXOJOLWKY CTabuaHocT”.
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Takohe, 'NnpeasokeHo je aa ce ysege obyka Koja b1 ce 6aBuna TEXHUYKUM MPaBUMANMA 3a M3pagy nponuca (Kako
n3rnepa CTPyKTypa nponuca, TeXHWYKa NpaBuaa Nucakba M CBa ocTasa nNpasuna Koja he Tek 6UTH ycBojeHa).

Y okBupy lIpoepamcKe KOMcuje 30 mpeHUH2 mpeHepa pasmaTpaH je cafprKaj CBUX NojeANHAYHMX nporpama obyka y
nporpamckoj obnactv ObyKa npefasaya M 3ak/by4eHo je a Huje noTpebHO yBoaUTM HOBe Nporpame obyka, noTom
43 je noTpebHOo ypaauTu caxkumarbe CpoaHux nporpama obyka paaum noctusaka Behe epuKkacHoctM u 6osbe
epeKTMBHOCTM 06YKa, U To Tako WTo he ce caxkeTn obyke 3a 2025. roguHy nog peaHnm 6pojem 10 n 14 y jeaHy,
caxkeTu nporpamm obyKa nog 6pojem 9 n 11 y jeaHy; caxketn obyke nog pesHum 6pojem 15 n 16 y jeaHy. Takohe,
MULL/bEHbA CY Aa je NoTpebHO Aa ce cagpikaj nojeaMHUX nporpama obyKa yHanpeay nmajyhu y Bugy enemeHTe Kao
WTO Cy Tpajarbe, 0bAMUM peanusaumje M HAYMH BpPeAHOBakba KAo M [a je MOXEe/bHO W3MEHUTU HasuBe
»,Cneumjanuctnuka obyke npegasaya“.

3.5 USBEWTAIJN HESABUCHUX OPHKABHWUX OPTAHA

Y 0BOM MOrNaB/by Cy NPWMKasaHW Hanasu M3 M3BeLTaja HE3aBMCHUX AP)KABHUX OpraHa Koju cy npousawnv us
KOHTPOJ/IEe 3aKOHWTOCTM paja W aKaTa opraHa jaBHe ynpase y NPEeTXO4HOj FOAMHM M Kao TaKeBM cy YNyTCTBOM O
MeToL0/10rMju 3a yTephuMBarbe notpeba 3a CTPYYHMM yCaBpLIABatbEM Y OPraHMMma jaBHe ynpase Npeno3HaTh Kao
Ba)kaH M3BOP MHPOPMaLMja Kaga U3 HMX NPOM3NIA3M 3aK/byYaK 4a je Mepa 3a OTKNakbarbe yTBpheHnx HegocTaTaka
yHanpehere 3Hatba 1 BeluThHa.

Cepxa OBOT Aena U3BeLLTaja je Aa ce nogaum gobujeHn og opraHa u ciyx6eHuKa U3 LPsKaBHUX OpraHa v jeAmHuLa
NIOKa/iHe caMoynpaBe ynoTnyHe eKCTEPHUM Hafa3Mma, M Ha Taj HauuH cBeobyxBaTHMje carnegajy notpebe Kako 6m
ce afeKBaTHO npuopuTHusoBane Teme byayhux nporpama obyka.

3.5.1 PEAOBAH rogniitbn M3BEWTA) SALUTUTHUKA TPABAHA 3A 2024. TOAUNHY

M y oBOj uM3BewWwTajHOj roamMHM 3aWTUTHUK rpahaHa je oapKao BMCOK npoueHaT edUKACHOCTU y NOCTynakby No
npumbeHUM npegmetnma (91.14%). Ocum Tora, 6enexkn ce 1 BUCOK NPOLEHAT NOCTYNatba OpraHa jaBHe BNACTM MO
npenopykama 3awTuUTHMKa rpahaHa (89.71%) wTo je pe3synTaT paga Kako MHTEpPHOr mMexaHM3mMa 3a npahetwbe
nocTynarba No Npenopykama Tako U MHCTUTYLIMOHANIHOT ayTOpMUTETa OBOI HE3aBUCHOT ApKaBHOr opraHa. Hajsehu
6poj npuTy»K6M rpahaHa ogHOCMO ce Ha 06/71aCT EKOHOMCKUX, MMOBUHCKMX M COUMjaNHUX MpaBa of Kojux cy
Haj3acTyn/beHUje OHe Koje ce ofHOCE Ha Mospede MpaBa U3 pecopa JIoKasiHe camoynpase, MMOBUHCKO-NPaBHUX
O4HOCa M NPaBa Ha 34pas/be Koje YnHe CKOPOo TpehnHy CBUX MPUM/BEHMX MPUTYKOU.

Y OBOM M3BELWITAjHOM Nepuoay Cy 3abenexeHn nojeauHavyHu CayyajeBu TOPType U 3/10CTaB/baHa, Te 3alTUTHUK
rpahaHa ykasyje Ha noTpeby pa3gBoja cMcTeMa KOHTUHYUPAHUX 06YKa O /byACKMM NpaBuMa 3a CBe KOju NocTynajy
npema nMuuma nuweHnm cnobope. Takohe, HapoaHa ckynwTuHa je no3sana Bnaay v HagnexHa MMHMUCTapCTBa Aa
Ojayajy KanauuteTe HALMOHANIHUX CaBeTa HALMOHANIHUX MaktbMUHA Kpo3 eayKaumje n nHbopmucare. MNocebHa
naxra Tpeba fa byae ycmepeHa Ha 0byKe Koje NMOKpMBajy TEMEe CEKCYasIHOT U POAHO 3aCHOBAHOI HAacU/ba, Kao U
NpPUHLKUNE PaBHOMPABHOCTU U HEAUCKPUMMHALMjE Y O4HOCY HA CEKCYaNHy OpUjeHTaLMjy U POOHU UAEHTUTET. Y
TOM CMUC/Y, Ba)KHO je Aa CAyXbeHuUM ycBOje 3Hartba M BewTuMHe Koje um omoryhasajy npodecroHanHy
KOMYyHUKaumjy ca JITETU+ nuumma nuweHum cnoboge.

M3BewTaj 3aWTUTHUKA rpahaHa cagpu npenopyke 3a yHanpehere paga AprKaBHUX opraHa. Bnaga ce nosmea aa
nojaya npeBeHUMjy M 3awTUTY ocoba ca MHBaNMAUTETOM M CTapujux, YKbydyjyhn 1 opraHusoBarbe obyKa 3a
KOOpAWHALMOHEe TMMOBE Y YCTaHOBaMa coLMjasiHe U 3apaBcTBeHe 3awTuTe. MUHUCTapCTBY NPOCBETE ce caBeTyje
[a opraHusyje obyKe 3a 3anocneHe y o06pasoBHMM ycTaHOBaMa paam 6osber npeno3HaBakba M pearoBarba Ha HacU/be
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W 3aHemapwmBarbe. [lofaTHo, npenopyyyje ce Aa MUHUCTApCTBO cnpoBoam obyKe Koje Noau»Ky CBECT O MpaBuma u
3awTnuTn JIF6TU+ ocoba y 06pa3soBHOM CUCTEMY.

3.5.2 ATEHUWMJA 3A CNPEYABAHE KOPYNMUWIE - U3BEWTAJ O PALY 3A 2024. TOAUNHY

Y u3BewTajHOM nepuoay AreHuuja je Kpenpana obyKy Ha AasbuHy ,ETMKA M nHTerputeTt y cuctemy obpasosarba”
Koja je npunaroheHa noTpebama 06pPa3soOBHMX YCTaHOBA WM CaApPXKM TEeMaTCKe jedMHULE Koje cy y CcKaagy ca
Mporpamom obyke y o61acT cnpevaBarba KOpynuuje 1 jadakba nHTerputeta. OBa 06yKa, 3aje4HO ca 06yKOM 0 eTULM
W UHTerpuTeTy y cuctemy 3gpasctea buhe goctynHa 3anocneHnma y HapegHoj dasu.

M3BewTaj Harnawaga Aa Kopynumja NocebHo WTeTU APYLUITBEHO OCET/bUBUM rpynama Kao LUTO Cy KeHe, ocobe ca
MHBaNMauTeToM, cTapujun, Pomu n JINBT 3ajeaHnua, Kao M CTAaHOBHULMMA pypasHMX noapyyja. HaseaeHe rpyne cy
U3/I0}KEHUje PU3MKY jep Kopynuuja AoaaTHoO npoaybsbyje HUXoBY MapruHanmsaumjy. 36or Tora, AreHumja nctudye
Ba*KHOCT efyKaLMje 3anocieHnX y OpraHMma jaBHe BIaCTW KOju paje ca OBUM KaTeropmjama, Kako bu wuxos pajg
610 npodecmoHanHNj1 U edpUKacHUjK y 3aWITUTK Npasa u obesbehunBarby jegHaknx moryhHocTH 3a cBe.

Y oKBMpYy cTpaTewkor nnaHa AreHumje 3a nepuog 2023-2027. Kao aKTMBHOCT je npeno3HaTo nosehare HUBOA
YK/bY4EHOCTM LUMPe jJaBHOCTW Y CNpeYaBakby NojaBe Kopynuuje, Te jefaH o4, BaXHWX Kopaka Ha nyTy cy3bujarba oBor
deHomeHa jecTe [o0AaTHO ycaBpluaBakbe CTyAeHaTa Kpo3 pas/vMuMTe nporpame Koju ce 6ase NpUMeEHOM
AHTUKOPYNLMjCKUX MEXaHM3aMa, a MOry UM BUTK of KopucTu y byayhem npodecroHanHom paay.

360r nospeae oapesaba 3akoHa 0 GMHAHCUPaAHY NOUTUYKMX aKTUBHOCTM, AreHuUMja je o4 yKynHo 282 3axTeBa 3a
NoKpeTarbe NPEKPLUAjHMX NOCTyNaKa, NoAHeNa ABa 3axTeBa 360r HeKopuwhetrba HajMarbe 5% cpeacTaBa fo6MjeHUx
3a pefoBaH pag U3 jaBHUX M3BOPA 3a CTPYYHO YCaBpLLABaHE U paj, ca Y1aHCTBOM.

3.5.3 U3BEWTAJ O PAAY NOBEPEHMKA 3A UHOOPMALWMIE OJ JABHOI 3HAYHAJA U 3AWTUTY
NMOOATAKA O IMMHOCTU 3A 2024. TOAUNHY

Ha ocHoBy 5.271 u3BeluTaja opraHa Bnactu 3a 2024. roauHy, 4.676 opraHa je objasuno MHdpopmatop o pagy y
JegnHCcTBEHOM MHPOPMALMOHOM CUCTEMY, YUUME CY UCNYHUW 3aKOHCKY 0baBe3sy. 3abenerkeHo je u nobosbluake y
cnpoBohery 0b6yKe 3anocieHnx 0 NpUMeHn 3akoHa o cnoboaHoM NpucTyny MHbopmaumjama, ¢ 063Mpom Ha To Aa
je 3HauajHo Behu bpoj opraHa NpujaBuIo U3BpLLEHE OBe 0b6aBese y 04HOCY Ha NpeTxoaHe roauHe (3.318).

Y cBom usBeLwTajy MoBepeHuK je gao npegnore Bnagu Penybnuke Cpbuje, n 1o, Mamehy octanmx:

e Jla No XUTHOM NOCTYNKy npunpemu Mpegaor M3meHa M AonyHa 3akoHa o cnobogHOM MpucTyny
WHPopmaLMjama of jaBHOr 3Hayaja, Kojum 6uM ce cnpeumne 3noynotpebe npasa Ha MPUCTyN
MHbOpMaLMjama of jaBHOT 3HAYaja;

e Jla npunpemu npegaor M3ameHa v AonyHa 3aKoHa O 3aWTUTM NOAaTaKa O JIMYHOCTY;

e Jlay capagmu ca MosepeHMKom 0b6e3beamn Aa Hag exHa MUHUCTApPCTBA, KAao U APYyrvM OpraHu BNacTH,
yHanpege 3Hara y 06/1acTMMa npaBa Ha NpUCTyn uH$opmaLmMjama o4 jaBHOr 3Hauyaja M nNpaBa Ha
3aWWTUTY NoAaTaka o0 IMYHOCTH, Kako b1 ce yHanpeamo HMBO OCTBapmMBakba OBUX Npasa y Penybanum
Cpbujun.

3.5.4 PEJJOBAH FOAMLLIHUN U3BELITAJ MOBEPEHMKA 3A 3ALUTUTY PABHOMPABHOCTU 3A 2024.
rOAVHY
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Y n3BewTajy MoBepeHMKa 3a 3aLlWTUTY PaBHONPABHOCTM Cy AaTe CBEOOYXBaTHE NPeNopyKe Koje MMajy 3a Uu/b jadyakbe
npeseHuMje AUCKPMMMUHALMje U NPOMOLMjY KYAType MOLITOBaHa JbYACKMX MpaBa Yy pas/ivumtum obsiactuma
[APYLUTBEHOT XMBOTa.

McTnue ce noTpeba 3a KOHTUHYMPaHUM cnpoBoherem 0byKa HaMeHEeHWM 3aM0CeHMMA Y JaBHOM CEKTOPY U APYTUM
peneBaHTHMM aKTepuMmMa paayM npenosHasarba WM a[EKBAaTHOr pearoBatba Ha AUCKPUMMHALMjY, NOAHO
y3HemupaBamwe 1 apyre ob/MKe HenpumepeHor noHawara. MNporpammma Tpeba 06yxBaTUTK U yNo3HaBake ca
MexaHM3MMMa 3aWTHTe, Kao M Pa3Boj KanauuTeTa 3a pearoBarbe Ha rOBOP MpXKibe, y3Hemupyjyhe noHawarbe,
ceKkcusam, xomodobujy, TpaHchobujy u MMU3OTMHUjY. Y OBUM aKTUBHOCTMMA K/bYYHY yaOry Mmajy HaumoHanHa
aKagemuja 3a jaBHy ynpasy, lpaBocygHa akagemuja, HagneKHa MUHUCTAPCTBA, TYXKUAALWTBa U CYA0BU.

[opaaTtHo ce Harnawasa 3Havaj egyKaumje nocsio4asaua, nocebHo y Lusby cnpeyaBarba AUCKPUMMUHALMje Ha OCHOBY
34,paBCTBEHOT CTakba M UHBANMAUTETA, KA0 M NPUMEHE NOAUTUKA Koje omoryhaBeajy 3anocneHmMma ca 34paBCTBEHUM
CcmMeTHama aa page Ha ogrosapajyhum pagHum mectuma. OBakeu nporpamu gonpuHoce Behoj MHKAY3MBHOCTU
pagHOr OKpYKera W OCHa)KMBakby ocoba ca mMHBanuamuteTom. MNoBepeHMK npenosHaje MWHWUCTApPCTBO 3a pag,
3anow/basatbe, 6opayka 1 coumnjanHa NuTara, HaumoHanHy cnyk6by 3a 3anowsbasarbe, HaumoHaaHy akagemujy 3a
jaBHy ynpasy 1 yapy»erba NOC/04aBaLa Kao BaskHe akTepe y crposofery oBe Npenopyke.

Ceu opraHu jaBHe B/AAacTM Cy MO3BaHM A3 MPOMOBWLLY HALUMOHANHE, €THUUYKe, BEPCKe, KyATypHe W apyre
PasNNUUTOCTM, KPO3 pasBujarbe MehyKyATYpHOr Aunjanora, y3ajamHor NnowToBarba M capagtbe. [oBepeHuk Takohe
npenopydyje MHTEH3MBUPAE MELMjCKMX aKTUBHOCTM Koje MPOMOBWLLY BpeaHOCTU TonepaHuuje, mehycobHor
nowToBakba M PasnMUUTOCTU. Ha Kpajy, nocebHa naxtba nocseheHa je Temy MeHTanHOr 3Aapassba. Haume,
noTpebHO je BMILE PaaWTM Ha NoAM3akby CBECTM O 3HAYajy MCUXOCOLMjanHe MoApPLIKEe, Kao U Ha yHanpehusarby
yCAyra HamereHWX CBMM CTapOCHMM rpynama, Kako 6u ce omoryhuno npesasunaxkere nocieguua Hacusba,
AUCKPUMUHAaUM]je U APYTUX TPAayMaTCKMX MCKYCTaBa.

3.6 roanWHbN N3BEWTAIN PENYBANYKUX MHCNEKLUWIA

3.6.1 MU3BELWITAJ O PAAY YINTPABHOI MHCMEKTOPATA 3A 2024. TOANHY

Y Toky 2024. roguHe cnposegeHo je 2037 mepa 3a OTK/Aarbatbe YTBPHEHUX HE3aKOHUTOCTWU, HEMPABUAHOCTM U
HeJoCTaTaKa y pajy, u To:

e 999 mepa ogHocKAe cy ce HAa 061acT NpUMeHe Nponuca Kojuma ce ypehyjy npasa u Zy»KHOCTU cy>KbeHMKa
M HAMELITEeHMKA Y ayTOHOMHUM MOKpPajuHamMa U jeaAnHMLLaMa JIOKaJIHE CamMOynpaBe;

e 708 mepe ofHOCKUAE cy Ce Ha 061acT NpMMeHe Nponuca Kojuma ce ypehyje jeAMHCTBEHN BUPAYKM CUCaK;

e 269 mepa ogHOCUAe cy ce Ha 0baacT NpMMeHe Nponuca Kojuma ce ypehyje 3alwTuTa y3byrunsaya;

e 44 mepa ofHocuAe cy ce Ha 06nacT NnpMmeHe nponuca Kojuma ce ypehyjy yapyema;

e 13 mepa oaHocuAe cy ce Ha 0bnacT NpMMeHe Nponuca Kojuma ce ypehyjy npaBa U AyKHOCTU APMKABHUX
CNYKO6EHMKa M HAMELUTEHMKA;

e 3 mepe opHocune cy ce Ha obnact npumeHe nponuca Kojuma ce ypehyje cnobogaH npuctyn
nHdopmMaumjama o jaBHOr 3HaYaja;

e JenHa mepa ogHocuna ce Ha 061acT NnpMMeHe Nponuca Kojuma ce ypehyjy maTuuHe Krbure

OBy nogaum ykasyjy 4a je v gasbe NnotTpebHo KOHTUHYMPaAHO CNPOBOANTU CTPYHHO ycaBpLluaBakbe y opraHMma jasHe
BJ1acTW, NocebHo y obnacTMma npumeHe Nponuca Koju ypehyjy pagHo-npaBHU cTaTyc CAyKOeHWKa Ha JoKany,
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Bohere jegnMHCTBEHOT BMPAYKOr CNIUCKA M 3aLWITUTY y3bYHMBaAYa, jep ce ynpaso y TMM obiactuma Hajuewhe ytephyjy
HenpasWIHOCTY.

3.6.2 TOAnWHN N3BEWITAJ O PAAY BYLIETCKE MHCMEKLWIE 3A 2024. TOAUNHY

Byietcka mHcneKkumja je Tokom 2024. roguHe Hag3upana 218 cybjekata Kop, KOjUX CYy WMHCMEKUMjCKM HaA30pM
yTBpAnAn 420 HE3aKOHUTOCTM U HEMpaBUAHOCTU. Y OAHOCY Ha MPETXoAHy roauHy, npumeheH je cmarbeH 6poj
yTBphHEeHUX HE3aKOHUTOCTU U HenpaBuAHOCcTU (475 y 2023. roauHu). Hajuewhe HE3aKOHUTOCTU U HEMPABUIHOCTU
KOje ce o4HOCe Ha HenocTyname Uian NorpeLHy NpUMeHy NojeAnHUX Nponmca o4HOCe ce Ha:

e 3aKoH o byLieTcKoM cucTemy

e [ponucu y Be3n ca GUHAHCUjCKOM AUCUMNAMHOM (3aKOH O POKOBMMA M3MMPEHA HOBYAHWX obasesa y
KOMepLMjaHUM TpaHCcaKLMjama)

e [lponucy o jaBHMM HabaBKama

e [lponucu o bylleTckom padyHoBoAacTBY, Ypenba o 6yLleTCKom payyHOBOACTBY

e 3aKOH o0 bylety

e 33KOH O N/1IaTama y Ap}KaBHUM OPraHNUMa U jaBHUM cy*Kb6ama 1 3aKOH 0 3anocaeHrMMa Y jaBHUM cayxbama

e  3aKOH 0 paagy

e 33KOH O PayYyHOBOACTBY

Y HapeaHOM nepuoay Yy nnaHy je yHanpehere GyHKUMOHANHOCTM paga byyeTcke MHCMeKuuje, ycaBpliaBakbem
6yLIeTCKUX MHCMEKTOopa U APYrnX 3anoc/eHnX y ByLIeTCKOj MHCMeKLMju cnpoBoherem KOHTUHYMpaHe eayKauumje, a
cBe Y Uu/by epUKaCcHOT BpLUEHA MHCMEKLMjCKOT Haa30pa.

222

Ha ocHoBYy aHanun3e u3BeLLTaja HE3aBUCHUX APrKaBHUX opraHa 3a 2024. rofiMHy, jacHo je Aa ce y HapeAHOM nepuoay
OYeKyje KOHTMHYWUTEeT CTPy4YHOr YycaBpwaeakba Yy o06s1acTMMa 3aWwTuTe JbYACKMX Npaea, ChnpeyaBarba
OVUCKPUMUHaUMje, TPUMEHE eTMUYKMX CTaHgapaa u 6opbe NpoTUB Kopynuuje, Kao v 3aluTuTe noaartaka o JMYHOCTU.
MocebaH ¢oKyc Tpeba CTaBUTM M Ha Pa3BOj KomneTeHuMja CAyKOeHWKa 3a nocTynarbe npema OCeT/bMBUM W
MapruHaM30BaHUM rpynama, Kao M Ha NPeno3HaBakbe M afeKBaTHO PearoBake y C/y4YajeBuMa y3HEMUPaBakba,
AUCKPUMUHALMjE U TOBOPa MPXKHbe.

Y TOM KOHTeKcTy, HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy MMa BakKHy y10ry y NpUnpemu 1 peanusaumjm obyka Koje
NPOMOBULLY HEAUCKPUMMUHALM]Y, KYATYPY PasanuMTOCTM, ETUKY U MHTErPUTET Y jaBHOj cekTopy. Ocum Tora, oHa je
npenosHaTta M Kao BakaH aKkTep y pas3Bojy v cnposohery nporpama obyka 3a Moc/io4asLe y Lu/by cnpedyaBarba
AVCKpMUHauumje. Ha Kpajy, Tpeba pasmoTpuTtn u moryhHocTu yHanpeherba nporpama CTpyyHOr ycaBpluaBakba
HamerbeHe BYLIEeTCKMM MHCMEeKTOPMMA, KaKo b1 ce OCHAXKU/IU 33 epUKacHMje BpLIeHe MHCMEKLMjCKOor Haa30pa.
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3.7 NONNA3HE OCHOBE 3A MPUNPEMY ONWITErN MPOrPAMA OBYKE APXABHUX CNTYXKBEHUKA,

NMPOFPAMA OBYKE PYKOBOAUNAUA Y APKABHUM OPTAHUMA, ONWTEN MPOrPAMA
OBYKE 3ANMOCNEHUX Y JEAUHULUAMA TOKATHE CAMOVYINPABE U MPOTPAMA OBYKE
PYKOBOAWNAUA Y JEAUHNLAMA TOKAZTHE CAMOVYIMPABE 3A 2026. TOANHY

3.7.1 ONWTWU NMPOTPAM OBYKE OPXABHUX CNYKBEEHUKA 3A 2026. TOANHY

YBOAHU NPOIrPAM OBYKE

NPUNPEMA 3A NMONATAHKE APXABHOI CTPYYHOI UCMUTA 3A CNYXBEHUKE CA CTEMEHUM CPEAHBUM
OBPA30BAHEM

vk wN e

YCTABHO YPEBEHE M OCHOBU CUCTEMA APXABHE YIMPABE
YMNPABHWU MOCTYMAK

KAHLIENAPUICKO NMOC/TOBAHE

OCHOBW PAOHOT 3AKOHOAOABCTBA

OCHOBW CUCTEMA EBPOINCKE YHUIE

NPUNPEMA 3A MNOJIATAKBE APXKABHOI CTPYYHOI UCMUTA 3A CNYXBEHUKE CA CTEMEHUM BUCOKMM
OBPA30BAHEM

ounkwnNeE

YCTABHO YPEBEHE

CVCTEM [IPYKABHE YIPABE

YMPABHW MOCTYMAK U YIPABHW CNOP
KAHLEZIAPMICKO NOC/TOBAHE

PAZIHO 3AKOHOZABCTBO

OCHOBM CUCTEMA EBPOTCKE YHWIE

NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOTI YCABPLUABAHA APHKABHUX CTYKBEHUKA Y IPXXABHUM

OPFTAHMMA

JABHE NOJIUTUKE
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10.
11.

JABHE NOJMTUKE

TECT YTULLAJA HA MUKPO, MAJTE U CPE[IHE MPUBPEAHE CYBJEKTE (MMCH TECT)

MOKA3ATE/bU Y YMPAB/bAHY JABHUM NONUTUKAMA

OBPAYYH TPOLLUKOBA JABHUX MOSIUTUKA

JABHE MOJTUKE - KPEUPAHE, CIPOBOBEHE Y AHA/TU3A EQEKATA

JABHE MOJTUKE - U3PAZA IOKYMEHATA

JABHE NMOJIUTUKE - MPAREHE CNIPOBOBEHA U BPEJHOBAHSE

KOPULUREHE JEAUHCTBEHOT WMH®OPMALIMOHOT CUCTEMA (JUC) 3A TMJIAHUPAHGE, MPAREHE
CMPOBOBEHA, KOOPAMHALMIY JABHUX MOSIUTUKA U U3BELLTABAHSE

CPEAHOPOYHO NMIAHUPAHE

WOEHTUOUKOBAHLE PECYPCA HEOMXO/IHWUX 3A YMPAB/bAHSE JABHUM MOJMTUKAMA - "COSTING"
AKLUMOHW MNAH 3A CMPOBOBEHE MPOTPAMA BJIALE - MPOLEC W3PAAE, CMPOBOBEHA U
V3BELUTABAHA



12.

HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU JABHUX NOJIUTUKA

YNPABA M JABHE YCNYTE
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12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

KOHUENT AOBPE YMNPABE

YBOJ Y EYNPABY N HAYMHE YMPAB/bAHA ANTUTA/THOM TPAHCOOPMALIMIOM
MPUCTYN LIENE YMPABE (WHOLE OF GOVERNMENT) U MPUMEHA HA EYNPABY
MIAHUPAHE CTPATETMIE PA3BOJA EYIMPABE M BUSINESS PROCESS TPAHC®OPMALUJE
YMNPAB/bAHE EYINTPABOM

MATMWPAHE NCKYCTBA KOPUCHUKA

EJIEKTPOHCKO APXMBUPAHSE (eAPXUB)

EJTEKTPOHCKO KAHLENTAPUICKO NMOC/TOBAHSE

MHTEPOMEPABU/THOCT Y JABHOJ YIPABU

. KPEMPAKE YC/IYTA MO MEPU TPABAHA
. KBAJIMTATUBHO UCTPAXUBAHE KOPUCHUYKOI MCKYCTBA Y MPOLUECY KPEUPAHA U TMPYHKAHA

YCNYTA MPUMEHOM METOAONOIMMIE AN3AJHA YCMEPEHOI HA KOPUCHUKA

ETEKTPOHCKE YCNYTE

RATANOI NOCTYMAKA N KOPULLREHE MOAATAKA N3 METAPETUCTPA

YNPAB/bAKE PETMCTPOM AOMUHUCTPATUBHUX MOCTYNAKA W Nonnc AAMUHUCTPATUBHUX
MOCTYNAKA

YMNPAB/bAHE PETUCTPOM AAMUHUCTPATUBHUX SAXTEBA N NONNC ADMUHUCTPATUBHUX 3AXTEBA
ONTUMU3ALUMIA ADMUHUCTPATUBHUX MOCTYMNAKA N 3AXTEBA

OUTUTANTHA TPAHCOOPMALMIA YCNYTA JABHE YMNPABE

ENNEKTPOHCKO KAHUE/TAPUICKO NMNOC/TOBAKE Y MPAKCU

YMNPABA'Y C/TYXXKBU TPABAHA

ATUTHO YMNPABJ/bAHE

PAO N KOMYHUKALMIA CA KOPUCHUUNMA YCNYTA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YIMPABE N JABHUX YC/TYTA

WHOBALIMIE U IMTUTATHO A,OBA

w

e A L

10.

MPUMEHA DESIGN THINKING METOAO/I0TUIE Y JABHUM MOJIUTUKAMA
MPUMEHA BELUTAYKE NMHTEJUTEHUMIE Y JABHOJ YTPABU

MPUMEHA ETUYKMUX CMEPHUUA 3A PA3BOJ, NMPUMEHY WU YNOTPEBY MOY3JAHE U OANOBOPHE
BELUTAYKE MHTENUTEHLWMIE

FEHEPATUBHA BELUTAYKA MHTEJTUTEHUMIA

MPABO UHTENTEKTYAJTHE CBOJUHE

YYEHEM KA MPOMEHAMA — BYAN MPOMEHA!

MHOBUPAHSE JABHE YIMPABE - 3ALLUTO BALL JA?

12=MHULUMIJATUBA N MHOBALMIE

JABHE HABABKE MHOBALIMJA — MTAPTHEPCTBO 3A MHOBALWIJE

KAKO OA BYAEMO KPEATUBHWN?

HAUUOHANHA BE3BEAHOCT U BE3SBEAHOCHA APXUTEKTYPA
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1.

JOOBPO YMPABJ/bAHE Y OBJIACTU BE3BEAHOCTU



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

®YHKUMOHNCAHE CUCTEMA HALUMOHATHE BESBEAHOCTU
NIAHNPAHE OBPAHE

NNAHUPAKE Y BAHPEAHUM CUTYALUIAMA

KPUTUYHA MHOPACTPYKTYPA

NH®OPMALMOHA BE3BEAHOCT — KT CUCTEMM O, MOCEBEHOT 3HAYAJA
PEATOBAHSE Y C/TYHAJY CAJBEP HAMAZA

MHCAJOEPCKE MPETHE

OCHOBE YIMPAB/bAHA MUTPALMIAMA

10. YHATMPEBEHE NPEBEHUWMIE N CY3BUJAHA TPTOBUHE JbYAUMA HA HAUMOHA/THOM HUBOY
11. 3ALUTUTA TAJHUX MOOATAKA

12. NMOCTYNAK U3OABAHA BESBEJHOCHOI CEPTUPUKATA

LN U A WN

3ALUTUTA JbYACKUX MPABA

SAWTUTA JbYACKUX MPABA

SAWTUTA 04 ANCKPUMWHALMIE

SAWITUTA MOJATAKA O JINYHOCTU

OCHOBE OBPAAE U 3ALUTUTE NOJATAKA

OBYKA IMLA 3A SALLTUTY NOOATAKA O IMHHOCTH

vk wN e

POAHA PABHOPABHOCT

POAHO OArOBOPHO BYLIETUPAHE

POAHA PABHOMPABHOCT M POHO 3ACHOBAHO HACWUJ/BE

POAHO CEH3UTUBHW JESUK Y JABHOJ YINPABU

OBYKA IMUA 3AAYHKEHUX 3A POAHY PABHOIMPABHOCT

KOPULWIREHE BEB AMJTMKALMIE 3A YHOC MOAOATAKA PASBPCTAHMX NO NONY

vk wheE

YNPABJ/bAHE KBAJIUTETOM

BOANY KPO3 KBAJTIUTET

MEHALIMEHT KBAJIUTETA Y JABHOJ YIMPABU - MPUMEHA 1SO 9001 CTAHOAPJA
CUCTEM MEHALIMEHTA XMBOTHOM CPEAVMHOM - MPUMEHA ISO 14001 CTAHOAPOA
MEHALIMEHT BE3BEAHOLWRY MUHOOPMALWMIA - NIPUMEHA 1SO 27001 CTAHOAPAA
KOH®EPEHLMIA - YIIPAB/bAHE KBAJIMTETOM Y JABHOJ YINPABU

MEHTOPCTBO Y OB/IACTU YPAB/bAHA KBAJIUTETOM

oA wLNRE

3E/IEHA ATEHOA
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OA4PHXNBU PA3BOJ, SALLUTUTA KUBOTHE CPEANHE U KNTMMATCKE NMPOMEHE
OOPXWBU TPAOBU N TEPUTOPUIE

LIM/BEBU OAPKMNBOT PA3BOJA YH (ArEHJA 2030)

CTPATELLKA NMPOLEHA YTUUAJA HA XMBOTHY CPEANHY

RANMATCKE NPOMEHE

3E/IEHE JABHE HABABKE

*KMBOTHU CTUN BE3 OTMAOA (ZERO-WASTE LIFESTYLE)

LIMPKYNNAPHA EKOHOMMWIA KAO ANIAT 3A IOCTU3AHE OPNBOI PA3BOJA

® N A WDNRE



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY
NPEBEHLUUJA KOPYNUWUIE

1. ETUKA U UHTETPUTET

CMNPEYABAHE CYKOBA WMHTEPECA JABHUX ®YHKLUWMOHEPA, TPEHOC VYIPAB/bAYKMUX TPABA U
OrPAHMYEHA MO NMPECTAHKY JABHE ®YHKLUWMIE

JTOBUPASE Y PENYB/INLUN CPEUIN

NMPOBEPA MMOBUWHE U MPUXOAA JABHUX ®YHKLMOHEPA 1 PETUCTPU

M3PALA, CMIPOBOBEHE U MPAREHE CMIPOBOBEHA MNJIAHOBA MHTETPUTETA

MPABO HA NPUCTYN MHO®OPMALIMIAMA Of] JABHOTI 3HAYAJA

SAWUITUTA Y3BYHBUBAYA

SAWTUTA Y3BYHMUBAYA-HANPEAHU HUBO

HEMPABUTHOCTU Y MOCTYNUMMA JABHUX HABABKU

W e NU W

HOPMATUBHM NPOLEC

3AKOHOOABHMU MPOLEC

METOAONOTMMIA U3PAAE MPOMNUCA

YCTABHOCT U 3AKOHUTOCT

M3PAJA 3AKOHA

M3PAJA NOA3AKOHCKUX AKATA

YYELWRE JABHOCTWU Y MOCTYNRY U3PAAOE HALUPTA MPOMUCA N AOKYMEHATA JABHUX MO/IUTUKRA
MPUMEHA TPAMATUYKUX, CTUNCKNX U NMPABOMUCHUX MPABUIA Y U3PAON NMPOMUCA
AHAJIM3A EQEKATA MPOMUCA - YT A0 KBAJIUTETHUX MPOMUCA

MPOLIEHA PU3NKA KOPYTUWIE Y NMPONUCUMA KAO MEXAHM3AM 3A MPEBEHLNJY KOPYTMUWIE
10. AHANTU3A EDEKATA NPOMUCA — ANATU 3A AHATN3Y EKOHOMCKUX EDEKATA

11. EXPOST AHAJIN3A EQEKATA MPOMNCA N BPEAOBAHE YYNUHKA

12. MEHTOPCTBO Y OBIACTU HOPMATWUBHOT MPOLIECA

W e NOUL R WDNR

MHCNEKUMICKU HAA3OP
MNPOrPAM CTPYYHOT OCMMOCOB/bABAHA 3A NOJIATAHE UCMUTA 3A UHCNEKTOPE

. ONWwTW YNMPABHU NOCTYNAK U YIMPABHU CMNOP
2. WHCNEKUMICKN HAO30P
OCHOBW TMPABA NPUBPEAHWX APYWTABA W APYIUX MPUBPEAHUX CYBJEKATA W TMPUBPEAHOI
MOCNOBAHA
. OCHOBW KA3SHEHOT NMPABA N KASHEHUX MOCTYMAKA
5. BEWTWMHE NOTPEBHE 3A BPLWEHE MHCMEKLUMICKOT HAA30PA

MPOrPAM KOHTUHYUPAHOT YCABPLLUABAHA MHCIMEKTOPA

KA EOUKACHUINUM UHCNEKLUWMIAMA — OCHOBHA OBYKA

MPOLIEHA PU3NKA N CPASMEPHOCT Y MHCNEKLUMICKOM HAO30PY
MPEBEHTVMBHO AE/TOBAHE MHCMEKLUWMIE

HANOT 3A MHCMEKUWMICKM HAO3OP

M3BPLLUEHE PELLEHA AOHETOr Y NOCTYNKY MHCMEKUWMICKOT HAA30PA
E-MHCNEKTOP

AN o
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10.

HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

3N10YMNOTPEBA NMPABA HA MPEACTABRY U MPUTYKBY

CMNOPA3YM O NMPU3HABARY MPEKPLLAJA

MHCNEKUMICKN HAA30P - BEWTWUHE KOMYHUKAUMIE W NMPO®ECMOHAIHOI MNOHALLUAHA
MHCIEKTOPA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU MHCNEKLMICKOI HASOPA

YMPABHU NOCTYNAK

LR NOU R WNR

onwTKn YNPABHWM MOCTYMAK — OHJ/IAJH OBYKA

OMWTWU YNPABHU MOCTYMNAK

MPUMEHA 3YM-AY MPAKCH

TOK MPBOCTEMEHOT YMPABHOT NOCTYMKA A0 AOHOLUEHA PELLEHA
PEAOBHA 1 BAHPEAHA MNMPABHA CPEACTBA Y YNIPABHOM MOCTYTKY
YHECHUUW Y YITIPABHOM NOCTYMRY U BUXOBE AYKHOCTU

M3PAJA OBPA3/TOXKEHA OANTYKE Y YITIPABHOM NOCTYNKY
M3BPLLUEHE PELLUEHA Y YIIPABHOM MOCTYMKY

MEHTOPCTBO Y OB/IACTU YIMPABHOT MOCTYMAHA

OUHAHCUICKO-MATEPUIATHO MNOC/TOBAHE
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10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

NNAHUPAHE MPUOPUTETHUX OBTACTU ®UHAHCUPAHA

M3PAOA PUHAHCUICKMX MNAHOBA KOPUCHUKA (y cknaay ca YnyTctBoM 3a Nnpunpemy byyeta Penybivke
Cpbuje 3a 2027. roanHy v npojekumja 3a 2028. 1 2029. roanHy)

YHOC ®UUHAHCUICKUX NSTAHOBA Y OKBUPY MHOOPMALIMOHOT CUCTEMA CIMUPU

MPUMNPEMA, MPAREHE U U3BELLUTABAHSE Y MPOLIECY MPOFPAMCKOT BYLIETUPAHA

®UHAHCUPAHE NMPOMPAMA O/1 JABHOI MUHTEPECA KOJE PEA/TU3YI)Y YOPYHKEHA

OLUEHA U MPAREHE KANMUTANHUX MPOJEKATA

PAL Y LEHTPAZTM3OBAHOJ BA3U KAMUTA/THUX MPOJEKATA (MMMWUC)

PAL Y LLEHTPATHOM UH®OPMALMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH MPUMAHA (UCKPA) - KAAPOBCKN
Moayn

PAL Y LEHTPAJTHOM UH®OPMALMOHOM CUCTEMY 3A OEPAYYH MPUMAHA (MCKPA) - OBPAYYHCKU
Moayn

PAL CA U3BELWUTAJMUMA Y OKBUPY UEHTPAZTHOI NHOOPMALUMOHOI CUCTEMA 3A OBPAYYH 3APAOA —
NCKPA

MPUMEHA 3AKOHA O MOPE3Y HA AOAATY BPEAHOCT

OEBM3HO MOCNOBAHE

YMNPAB/bAHE HEOUHAHCUICKOM MMOBUHOM

nonmc MMOBUHE N PUHAHCUICKNX OBABE3A

BOBEHE MOCNOBHUX KHUFA, NMPUNPEMA, NOAHOLWIEHE W OBJAB/BUBAHE PUHAHCUICKUX
M3BELUTAJA Y CKNALY CA MEBYHAPOOHUM PAYYHOBOACTBEHMM CTAHOAPAOM 3A JABHU CEKTOP
HA TOTOBMHCKOJ OCHOBMU

YBOA, Y JABHE ®PUHAHCWMIE

M3BPLLUEHE BYLIETA

BYLIETCKO PAYYHOBOACTBO W U3BELLUTABAHE

PAYYHOBOZACTBO Y JABHOM CEKTOPY KPO3 NMPUMEHY MPC JC (UIMCAC)

KOPULLREHE CUCTEMA 3A ENEKTPOHCKO ®AKTYPUCAHE



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

21. NMOPECKO NOC/IOBAHE
22. PEBUM3WMIA JABHOT CEKTOPA
23. MEHTOPCTBO Y OB/TACTN ®UHAHCUICKO-MATEPUIJAZTHOT NMOC/TOBAHA

JABHE HABABKE

W e NOU R WNR

OCHOBE JABHUX HABABKM

JABHE HABABKE - U3PALA MJIAHA

JABHE HABABKE - C[TIPOBOBEHE MOCTYMKA

JABHE HABABKE — NMPUMNPEMA KOHKYPCHE JOKYMEHTALIMNIE

JABHE HABABKE - 3AK/bYYMBAHE, N3BPLUEHE U USMEHE YTOBOPA

JABHE HABABKE - NMOPTA/1

COUWMJANHE JABHE HABABKE

MOCTYNAK NPEA KOMUCKIOM 3A SALLUTUTY MNMPABA NMOHYBAYA Y NOCTYNKY JABHUX HABABKU
MPUMEHA KPUTEPUIYMA EKOHOMCKW HAJIMMOBOJ/bHWIE MOHYAE Y NOCTYMNUMUMA JABHUX HABABKU

10. HABABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABHUM HABABKAMA HE NPUMEHYIJE

11.
12.

TEXHWUKE N UHCTPYMEHTW Y JABHUM HABABKAMA
MEHTOPCTBO Y OBJ/IACTU JABHUX HABABKU

MHTEPHA ®UHAHCUICKA KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY

4,

OCHOBE YTMNPABJ/bAYKE OTOBOPHOCTHU

OBYKA U3 OBTACTU ®UHAHCUICKOT YIMPAB/bAHA M KOHTPOJIE 3A PYKOBOAMOLE Y JABHOM CEKTOPY
OBYKA 3A KOOPAMHATOPE Y OBJIACTU CUCTEMA ®UHAHCWUICKOI YMPAB/bAHA N KOHTPOJIE Y
JABHOM CEKTOPY

YBOA Y MHTEPHY PEBU3WIY Y JABHOM CEKTOPY

YNPABJ/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA
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11.
12.

13.
14.
15.

YBO/, Y YMPABJ/bAHSE JbYACKUM PECYPCUMA

MPOMUCK M NMPOLEAYPE Y OBJIACTU 3ATIOLL/BABAHA [PKABHUX CYKBEHUKA-OH/TAJH OBYKA
METO/E M TEXHUKE OZABMPA KAZPOBA

MOBWHT — CMIPEYABAHSE M 3ALLTUTA OZ, 3/T0CTAB/bAHA HA PAZLY

CTPATELLKO YMPAB/bAHSE /bY/CKMM PECYPCUMA

PAZIHV OZIHOCM Y IPYKABHUM OPTAHVMA — MPUMEHA Y MPAKCU

PEFPYTALIMIA Y IPYKABHOJ YTPABM - KAKO MPUBYRU KBAJIMTETHE KAHAMOATE?

KAZLPOBCKO M/IAHVUPAHSE

CMPOBOBEHE AHA/IM3E PALHE ONTEPEREHOCTM (WORK-LOAD ANALISYES)

. AHAJTIU3A OMUCA NOCNOBA PAOHOI MECTA U U3PAJA NMPABUTHUKA O YHYTPALLIHEM YPEBEHY U

CUCTEMATU3ALMIN PAOHUX MECTA

OBYKA 3A TMPOLEHY MOHAWAJHNX KOMMNETEHUMIA

METOAE U TEXHUKE 3A NMPOBEPY NOCEBHUX ®YHKUMOHATHUX KOMNETEHLUWMIA — KAKO KPEUPATU
[OOBAP 3AOATAK?

KAPUJEPHO CABETOBAHSE

MOCTAB/bAHE OPTAHU3ALMOHUX LINJTBEBA

BPEAHOBAHE PAOHE YCNELWHOCTH



16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,

HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

NMNAHUPAHE U PASBOJ NMPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA

MPOLIEC CMTPOBOBEHA NMPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA

NHO®OPMALMOHN CUCTEM 3A YNPAB/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA

YMPABJ/bAHE MOOALMMAY YJbP

CNYHKBEHNYKA ETUKA

KOPUTOBAHSE JIOLLET PAOHOT YYMHKA U NMOHALLAHA

PETUCTAP 3ANOCNEHUX, USABPAHUX, UMEHOBAHUX, NMOCTAB/BEHUX N AHTAKKOBAHUX NMUA KO/
KOPUCHUKA JABHMUX CPEACTABA

MOPTAN LEHTPANTHOI PETMCTPA OBABE3HOTI COLUMIANTHOT OCUTYPAHA

MEHTOPCTBO Y OBJ/IACTU YMPAB/bAHA JbYACKNM PECYPCUMA

MEBYHAPOAHA CAPAA A N EBPONCKE MHTEFPALUIE

W e NOU e WDN R

ABL|, EBPOMNCKA YHUIA

MONTUKE EY

NHTEPRY/ITYPA/THA KOMYHUKALIMIA

NMPUMEHA CNOPA3YMA O CTABU/IU3ALMIN U NPUOPYHKUBAHY (CCNM)

MPABO 1 NPOLEAYPE EBPOMCKE YHUIE

OPXABHW NMPOTOKOJT CA ENEMEHTMMA NOC/TOBHOT NMPOTOKOJ/1A
MEBYHAPOOHW YTOBOPU — MPUMPEMA N 3AK/BYHUBAHE

BOBEHE MEBYHAPOHUX MPErTOBOPA

MEHTOPCTBO Y OB/IACTU MEBYHAPOAHE CAPAAHE U EBPOMNMCKUX MHTETPALMIA

YMPABJ/bAHE MPOrPAMUMA U NPOJEKTUMA N MEBYHAPOA40OM PA3BOJHOM NMOMORU
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17.

KOXE3MOHA NOJINTUKA EY — YBO/,

YMNPAB/bAHE CPEACTBUMA Y OKBUPY KOXE3VUOHE NOJIUTUKE EY - YBO/,

NMHCTPYMEHT 3A NPETNPUCTYMNHY NOMOT EBPOINCKE YHUIE

YMNPABJ/bAHE MPOJEKTHUM UMK/TYCOM

»PM2“ METOAONOMMIA 3A YIPAB/bAHE NMPOJEKTUMA

BYLIETCKA NOAPLUKA KAO MOAE/ CITPOBOBEHA PA3BOJHE MOMORM

BULUErOAULWLHU UMA ONEPATUBHU NPOTPAMM

CMPOBOBEHE U MPAREHE BULLETOANLWHWUX UMA ONMEPATUBHUX MPOTPAMA

NOJEAHOCTABJ/bEHE OMUMWIE 3A TPOLLKOBE (SIMPLIFIED COST OPTIONS) Y OKBUPY BULLETOANLWHUX
UNA OMEPATUBHUX MPOTPAMA

. CMMPOBOBEHE MHTEPHE PEBM3MJE Y KOHTEKCTY UMA
11.
12.
13.
14.
15.
16.

UNAP/,

CMPOBOBEHE MO3MBA 3A IOAENY UMAP/, CPEACTABA

®UHAHCUICKO YMPAB/bAE Y UMAP/, KOHTEKCTY

®UHAHCUICKO YMPAB/bAHE Y KOHTEKCTY MHAMPEKTHOT CUCTEMA YTPABJbAHA U KOHTPOJIE
HEMPABUAHOCTMW Y UMA KOHTEKCTY

MNAHUPAHE CPEACTABA WMMA U HALIMOHAIHOT YYEWRA Y KOHTEKCTY MHAMPEKTHOI CUCTEMA
YMNPAB/bAHA U KOHTPOJIE

UMA NPOTPAMMW EBPOMNCKE TEPUTOPUIANIHE CAPAZIE (MHTEPPET)- MPOTPAMMUPAHSE, CMIPOBOBEHSE,
MPAREHE U BPEJHOBAHSE



18.

19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.

35.
36.

HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

UNA MPOTPAMU NPEKOTPAHUYHE CAPAAHE CA APXKABAMA KAHOAVUOATUMA 3A YNAHCTBO Y EY (UMA
—WNA) - NIPOTPAMWPAHSE, CNPOBOREHE, MPAREHE U BPEAHOBAHE

PE3Y/ITATCKM OPUJEHTUCAHO NPAREHE W BPEAHOBAHE MPOTPAMA Y OKBUPY HALUMOHATHUX
AKLUMOHUX NPOrPAMA (HAM) Y OKBUPY UMA)

OCHOBE JABHUX HABABKWU U YTIPAB/bAHA YTOBOPUMA (MPAT)

YrOBOPU O TPAHTOBUMA - MPUMPEMA U YTOBAPAHE

YIFOBOPW O TPAHTOBMMA — CNPOBOBEHE

YFOBOPU O U3BOBEHY PALOBA (MPAT) — MPUMPEMA U YTOBAPAHE

YITOBOPU O N3BOBEHY PAJOBA (MPAT) — CMTPOBOBEHE

YFOBOPU O HABABLM POBE (MPAT) — MPUNPEMA N YTOBAPAHE

YITOBOPU O HABABLIM POBE (MPAT) — CIPOBOBEHE

YFOBOPU O MPYXAHY YCNYTA (MPAT) — NPUNPEMA N YTOBAPAHE

YITOBOPU O NPY}KAHY YCNYTA (MPAT) - CTIPOBOBEHE

ONONK PAOOBU - MPUMPEMA U YTOBAPAHSE

ONANK PAOOBU - CNIPOBOBEHE

OC/NTOBABARE O NAB — A U UAPUHE Y UHOUPEKTHOM YMNPAB/bARY

XOPU3OHTANHA TMUTABA 3A  HOCUOLE XOPU3OHTANHUX  ®YHKLUMIA-KOOPAMHATOP  3A
XOPU3OHTAJTHA MUTAHA/KOOPANHATOP MHTEPHE KOHTPO/IE

XOPU3OHTANMHA NUTAHA 3A HOCUOLLEE XOPU3OHTATHUX ®YHKLIMIA — OCOBA OJTOBOPHA 3A U3JABE
O YMPAB/bAHY/KOOPANHATOP UHTEPHE KOHTPOJIE

YMNPAB/bAHE PUSULIMMA 'Y OKBUPY UNA

NNAHUPAHE U MPOTPAMUHPAHE CPEACTABA Y OKBUPY KOXE3UOHE MOJIUTUKE EY

MEHTOPCTBO Y OBJTIACTU YMPAB/bAHA MPOTPAMUMA U NMPOJEKTUMA U MEBYHAPOOM PA3BOJHOM
MOMORU

OAHOCHU CA JABHOWIRY
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10.
11.

OLHOCM CA JABHOLLURY
MEJMICKA MUCMEHOCT

KOMYHVKALWMIA HA JPYLUTBEHUM MPEXAMA
[IOGPO CAONMLUTEHE - MYT A0 MEAMIA
LIPYLLUTBEHE MPEXE Y JABHOJ YNPABM

KPU3HA KOMYHUKALIMIA Y JABHOJ YPABM
KPU3HM NP

MUCAHE CAOMLLTEHA U U3JABA 3A MEAMIE

PR PITCHING

MEHALIMEHT JOTABAJA

MEHTOPCTBO Y OB/IACTM OZJHOCA CA JABHOLLRY

MHOOPMATUYKMU (UT) NOCTOBU
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OCHOBE PAYYHAPCKUX MPEXA

HANPEAHA OBYKA O MHO®OPMALMOHOJ BESBEAHOCTU
KOHTPONA MPUMEHE AKATA O UH®OPMALMOHOJ BE3BEAHOCTU
YNPAB/bAHE UHOOPMALMNOHUM U BE3BEAHOCHUM PUSULIMMA
OCHOBE KOPULUREHA BA3A NOOATAKA
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10.

HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

HANPEOHE BA3E MOOATAKA

OCHOBE HTML u CSS

OCHOBE JavaScript

BEB MPE3EHTALIMJE OPTAHA

MEHTOPCTBO Y OB/TACTU UH®OPMATUYKUX NOC/TOBA

YNPAB/bAHE NOJALUNMA

1.
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NOJAUM Y JABHOM CEKTOPY - YIMOTPEBA MOOAKATA, AEGUHUCAHE MOKA3ATE/BA U HBUXOBO
TYMAYEHE

NOJALN Y JABHOM CEKTOPY - OGPAIA, CTATUCTUYKA AHAJTU3A U UHTEPMPETALUIA

OTBAPAHSE NMOOATAKA

OTBAPAHE N ADMUHUCTPUPAHE HANNOTA UHCTUTYUMIE HA MOPTATY OTBOPEHUX MOAOATAKA
YMPAB/bAHE OTBOPEHUM NOJALMMA

AHATUTUYKU CEPBUC - OCHOBHW AJTAT 3A YIOTPEBY NOAATAKA HA HMBOY J/IC

PYTHON 1 AHANN3A NMOOATAKA, OCHOBHA OBYKA

OCHOBE sQL

POWER QUERY

. KAKO OA KOPUCTUTE NUBOT TABE/IE Y EKCENY?

. HANPEOHE ®YHKUWIE Y EKCENY

. POWER PIVOT

. KAKO KPEUPATU OOBAP U3BELLTAJ

. MS POWER BI

. MPUMEHA HANPEAHOI AHA/IMTUYKO W3BEWTAJHOI CUCTEMA JAC YV [OOHOLWEHRY OAJTYKA

3ACHOBAHWX HA YNHEHMUAMA

. ¥Y3 HAUMOHA/IHY WH®PACTPYKTYPY TEOMPOCTOPHUX MNOOATAKA KA E®PUKACHWUIOJ YMPABU U

5O/bUM JABHUM YC/TYTAMA
MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YIMPAB/bAHA MNOJALMMA

CTPAHU JE3ULUU
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®PAHLYCKU JE3NK —HNBO Al
®PAHLYCKW JE3NK — HUBO A2
®PAHLYCKW JE3NK — HMBO b1
®PAHLYCKW JE3NK — HUBO B2
®PAHLYCKW JE3NK — HMBO L1
HEMAYKW JESNK — HMBO Al
HEMAYKHN JESUK — HUBO A2
HEMAYKW JESWK — HMBO b1
HEMAYKW JESUK — HUBO B2

. HEMAYKW JESNK - HMBO L1
. PYCKM JE3NK — HMBO Al
. PYCKM JE3VK — HMBO A2
. PYCKM JE3NK — HMBO B1
. PYCKW JE3WUK — HUBO B2
. PYCKM JE3UK — HMBO L1
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HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

EHFNECKW JE3VUK — HMBO b1

EHTJTIECKW JE3NK — HMBO B2

EHMNECKU JE3UK — HMBO L1

CNELMIANTMCTUYKN KYPC EHTZIECKOT JE3MKA — HUBO L1
EHFNECKW JE3WK - UHOUBUAYANHA HACTABA (L, HNBOMW)
HOW TO WRITE PROFESSIONAL E-MAILS IN ENGLISH (B LEVELS)
HOW TO HAVE EFFECTIVE MEETINGS IN ENGLISH (C LEVELS)

OUTUTANTHA MUCMEHOCT
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10.
11.

BE3BEAHO KOPUWREHE KT

BESBEAHOCT HA MHTEPHETY

GOOGLE N MICROSOFT ANATW 3A OHNAJH TUMCKU PAL
ATUTHO NPETPAXUBAHE MHTEPHETA

TABEJTAPHE KAJTKYZTALMIE

HAMPEAHE TABENAPHE KATKYNTAUMIE

HAMPEAHA OBPAOA TEKCTA

CABJTAOAITE OOKYMEHT MPE HETO WUTO OH CABNIAA BAC
"POWERPOINT" NPE3EHTALMIE

OCHOBE OBPAJE CTMKA U BUAEO 3AMNUCA

KPEMPAJTE ATPAKTMBAH NOCT (CANVA)

MNOCNOBHA KOMYHUKALUUIA

W e N U e WwN R

10.
11.
12.

MMCAHA KOMYHUKALIMIA

CABJIAOAJTE TPEMY MPE HEFO WTO OHA CABNAJA BAC
JABHU HACTYIN

ACEPTUBHA KOMYHUKALUIA

BELUTUHE YMPAB/bAHA N PELLABAHA KOHOJ/TUKATA
BELUTUHE TOBOPUHULLTBA U JABHOI HACTYNA

JABHU HACTYM Y OH/TIAJH OKPYRERY

PA3BOJ BELUTWUHE NPUNOBEOAHA ("STORYTELLING")
MOTR NMOBPATHE UH®OPMALUIE

KAOA ACEPTUBHOCT MPENA3N Y ATPECUBHOCT - 3AMKE NMOC/IOBHE KOMYHUKALWIE
YMNPAB/bAHSE N KOHTPOJIA BECA (ANGER MANAGEMENT)
FOBOP TEJIAY JABHOM HACTYMY

3APABJbE U BZIATOCTAHE

70
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KAKO YCIMOCTABUTU BATAHC TMYHOT N NMPODPECNOHA/THOT *MUBOTA
RYATYPA 34PABOTI ®KMBOTA

Y MAP KOPAKA 1O OHYBAHA ®U3NYKOT 34PAB/BA HA PALLY
BESBEAHOCT U 34PABJbE HA PALLY

MEHTANHO BNNAFOCTAHSE (WELL-BEING)

CBECHA NAXHA (MINDFULNESS)

KAKO CMNPEYUTU U CABTIAOATU CAFOPEBAHSE (BURNOUT) HA MOCY
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HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

NMEH3MOHWUCAHE - PACKPLURE CA CBPXOM (KAKO HAJBEO/bE MICKOPUCTUTU HOBE MOTYRHOCTW)
AHTWU-CTPEC PAONOHULA

JINYHU PA3BOJ

W e N U e WD R
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MIAHUPAHE JTMHHOT PA3BOJA N KAPUJEPE

NMyT KA CPERU - TEXHUKE CAMOMOTUBALNIJE

KOJIMKO CMO EMOLMOHA/THO UHTEJIUTEHTHW?

N3rPAAHA MOBEAHUYKOT MEHTAJIMTETA — MPOAKTUBHOCT HABMKA BPOJ 1 YCNEWHUX TUMOBA
M3rPAAMA MOBEAHUYKOT MEHTAJIMTETA — CAMOYBEPEHOCT OCOBMHA BPOJ 1 YCMNELWWHUX TMOEPA
TPAH3UUWIA O, CTATUHHOT A0 PASBOJHOI MEHTAJ/TUTETA

OTKPWITE CBOJE ,HAJBOJ/bE JA”

TUMOBU U TUMCKU PAL

MOR MAMA YMA

. KAKO YHANPEAUTU MHTEPNEPCOHAJTHE BELUTUHE
. NOCTAB/bAHE LIN/BEBA

. OO/TYYNBAHE

. TEXHUKE 3A PACT NMPOAOYKTMBHOCTU

. NET HAYMHA OA E®UKACHO OBAB/LAMO MOCAO

. YMPAB/bAHE BPEMEHOM

. MPOAYKTUBAH CACTAHAK

. KOYYUHT CECMIE

OBYKA PEAZIUSATOPA — TPEHUHI AKAJEMUIA
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OBYKA NPEOABAYA - Training of Trainers (ToT)

CNEUMIANN3OBAHA OBYKA MPEOABAYA

NMOCTAHUTE MEHTOP

PA3BOJ AMN3AJHA (NNAHA) OBYKE

KAKO NPUMPEMWTU YCMNELIAH BEBUHAP?

HAYYUTE OA KPEMPATE OHJ/IAJH OBYKE

YYEHSE BE3 FTPAHNUA — AUTUTANHE BELWUTUHE 3A CABPEMEHO YYEHE
MPUMEHA MHTEPAKTUBHMUX METOLA N TEXHUKA

CTYAUIA CNYYAIA —TMTPUTNTPEMA U NMPUMEHA

. AJTATU U TEXHUKE Y PALY CA "TELUKMAM NOJIASHULIMMA"

. KAKO CMPOBECTW YCMNELUAH BEBUHAP?

. METOAE N TEXHUKE MOAEPALMIE

. MHCTPYMEHTW OUEHUNBAHA N MPUMEHA 3HAHA Y NMPAKCH
. CYCPETU TPEHEPA

. KOH®EPEHLWJA 3A TPEHEPE



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

3.7.2 ONWTW NPOrPAM OBYKE 3AMOCNAEHUX Y JEAUHWULAMA NOKANHE CAMOYMPABE 3A 2026.
rOAVHY

YBOAHW NPOTPAM OBYKE

YBOAHU NPOTPAM OBYKE 3A CNNYKBEHUKE CA CTEMEHUM CPEAHUM OBPA3OBAHEM

vk wh e

YCTABHO YPEREHE M OCHOBU CUCTEMA APXABHE YMNPABE
YNPABHU MOCTYNAK

RAHLIENTAPUICKO NOC/TOBAHE

OCHOBW PAOHOTI 3AKOHOOABCTBA

OCHOBWM CUCTEMA EBPOTCKE YHWMIE

YBOAHU NPOIPAM OBYKE 3A CNNYXBEHUKE CA CTEHEHUM BUCOKMM OBPA30OBAHEM

AN S o o

YCTABHO YPEBEHE

CUCTEM [PX*ABHE YMNPABE

YMPABHU NOCTYNAK U YMPABHW CNOP
RAHLIENTAPUICKO NMOC/TOBAHE

PAOHO 3AKOHOJABCTBO

OCHOBW CUCTEMA EBPOINCKE YHUIE

NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOT YCABPWWABAHA 3AMOCNEHUX Y JEAUHULAMA NOKAJTHE

CAMOYNPABE

1 ONWTU NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOI YCABPLUABAHA 3AMNOCNEHUX Y JEAUHULAMA NTOKAJTHE
CAMOYNPABE 3A 2026. rOAUHY

YNPABA Y CNYXXbU TPABRAHA U NPUBPELE

1.

o v e w

AHANTN3A N NONMNC AODMUHNCTPATUBHUX 3AXTEBA

YMNPAB/bAHE PETMCTPOM AAMUHUCTPATUBHUX MOCTYMNAKA W NOMNMMc AOMWUHUCTPATUBHUX
MOCTYNAKA

PAO N KOMYHUKALIMIA CA KOPUCHULUMMA YCNIYTA

ENNEKTPOHCKO KAHUE/TAPUIJCKO NOC/TOBAKE

ENEKTPOHCKO KAHUE/TAPUICKO NMOC/IOBAKSE Y MPAKCU

KATANOI NOCTYMNAKA N KOPULUREHE MOAATAKA N3 METAPETMCTPA

JABHE NOJINTUKE

72

1.
2.
3.

JABHE NOJINTUKE
OBPAYYH TPOLLUKOBA JABHUX NO/IUTUKA
MOKA3ATE/bW Y YIMPAB/bAHY JABHUM NOJIUTUKAMA



HAUMOHAAHA AKAAEMMUH]A
v 7 3A JABHY YIPABY
4. TECT YTUUAJA HA MUKPO, MAJIE U CPEAHE NPUBPEAHE CYBJEKTE (MMCH TECT)

YNPABJ/bAHE KBAJIUTETOM

1. YBOAY YNPAB/bAHE KBAJIUTETOM
2. MEHALIMEHT KBAJIUTETA Y JABHOJ YNPABU - MPUMEHA I1SO 9001 CTAHOAPOA
3. CAF-3AJEOAHUNYKN OKBUP NMPOLIEHE

MNPEBEHLUUJA KOPYNUWUIJE

1. ETUKA U UHTETPUTET
2. KOPYNUMUIA, PABOPU3AM, MPOHEBEPA — KAKO WX CMPEYUTU Y TOKAJTHOJ CAMOYNPABU?

3ALUTUTA /bYACKUX MPABA

MPABA MPUNAOAHUKA HAUMOHANTHUX MAHUHA

SALWUTUTA NMPABA OCOBA CA UHBATMOUTETOM

OBYKA IMUA 3AOYHKEHUX 3A POAHY PABHOMPABHOCT

KOPULIREHE BEB ATNJTMKALWIE 3A YHOC NOAOATAKA PASBPCTAHUX MO NONY
3ABPAHA JUCKPUMWHALIMIE

MPEBEHUMIA UHTEPCEKLMICKE OUCKPUMWHALWIE Y PALY JN1C

AN S o

HOPMATUBHM NMPOLEC

1. 3AKOHOZAABHW NPOLEC
2. YYEWRE JABHOCTW Y MOCTYNRY U3PAAE HALPTA MPOMUCA U JOKYMEHATA JABHUX NOJIUTUKA
3. CNELUNPUYHOCTU U3PALE NMPABHUX AKATA JEOMHULIA NOKAJTHE CAMOYTIPABE

YMPABHU NOCTYNAK U UHCNEKUMICKKN HAZA3OP

1. OnuwTn YNPABHW MOCTYMAK
2. WHCNERUMICKW HAO3OP

®UHAHCUICKO-MATEPUJATHO NOC/TOBASE

1. W3PAAA PUHAHCUMICKUX NNAHOBA KOPUCHUKA (y cknaay ca YnyTcTBom 3a npunpemy byuerta Penybanke

Cpbuje 3a 2027. roanHy v npojekumja 3a 2028. 1 2029. roanHy)

2. PAAY UEHTPANHOM UH®OPMALMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH NPUMAHA (MCKPA) — KAOPOBCKM

Moayn

3. PAAY UEHTPANHOM MH®OPMALMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH NMPUMAHA (MCKPA) — OBPAYYHCKM

Moayn

4. PAA CA U3BEWWTAJUMMA Y OKBUPY LEHTPATHOT MHOOPMALIMOHOI CUCTEMA 3A OBPAYYH 3APALA —

NCKPA
EBPOMNCKE UHTEFPALUIE

1. MPUMEHA CMOPA3YMA O CTABUIN3ALIMIN U NPUOPYKUBARY (CCM)
2. NMONUTUKE EY
3. KOXE3MOHA NOJINTUKA EY — YBO/[,

73
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1. AHANUTUYKN CEPBUC — OCHOBHW AJTAT 3A YNOTPEBY NOAOATAKA HA HUBOY J/1C
MPUMEHA HANPEAHOI AHAJIMTUYKO W3BELWUTAJHOI CUCTEMA JIC Y [OOHOLUEHRY OJIYKA

3ACHOBAHUX HA YHUHEHULAMA
3. Y3 HAUMOHA/IHY WUH®PACTPYKTYPY TEOMPOCTOPHUX MOOATAKA KA E®UKACHWIOJ YIMPABU U

BO/bUM JABHUM YCITYTAMA

YNPABJ/bAHE NOJALUNMA

OZ1HOCU CA JABHOLURY

1. MEHALIMEHT OOTABAJA
2. OCHOBE MAPKETUHI MEHALIMEHTA Y JABHOJ YINPABU

CPNCKW JE3UK U JESULN MAKBUHA

CPNCKWU JE3NK - HUBO b1

CPNCKWN JESUK — HUBO b2

CPNCKWU JE3UK — HUBO L1

MABAPCKHM JE3NUK —HMBO Al
MATBAPCKWM JE3UK — HMBO A2
MABAPCKWM JE3UK — HMBO b1
MABAPCKWM JE3UK — HUBO B2
AJIBAHCKUN JE3NUK — HMBO Al
AJIBAHCKW JE3UK — HUBO A2
10. A/IBAHCKW JE3NK —HMBO b1
11. AIBAHCKW JE3NK — HUBO b2

W e NOU R WDNR

NOCNOBHA KOMYHUKALIUIA

BELUTMHE KOMYHUKALMIE

MHTEPHA N EKCTEPHA KOMYHUKALIMIA
ENNEKTPOHCKA NOC/TOBHA KOMYHUKALUIA
KAKO OA ACEPTUBHO KOMYHULUWUPAMO
YMPAB/bAHE KOH®/TMKTOM

JABHU HACTYN

MPE3EHTALIMIA

No vk wneE

JINYHU PA3BOJ

YMPABJ/bAHE CTPECOM

YMNPABJ/bAHE MPOMEHAMA

TUMCKU PAL,

YMNPABJ/bAHE HE3AAOBO/bHUM KOPUCHULUMMA
KOPUCHWYKWN CEPBUC - OCHOBE

MEHTOPCTBO

KOYYUHT PA3TOBOPU

No Uk whe
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v 7 3A JABHY YMPABY

Il CEKTOPCKM NPOrPAM KOHTUHYUPAHOI CTPYYHOI YCABPWABAHKA 3ANOCNEHUX VY JEOAUHULAMA
JNOKAJTHE CAMOYINPABE

OOBPA YINPABA

1.

vk
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YBOBEHE N UMMNAEMEHTAUMIA NPUHUMNA OOBPE YMPABE VY PAAY JEOAMHUUA NOKAHE
CAMOVYTPABE

YHANPEBEHE AOMUHUCTPATUBHE EOMKACHOCTU U AENOTBOPHOCTU U YC/IYTA MPEMA TPABAHUMA
N NPUBPEON

ENNEKTPOHCKA YTMNPABA

PA3BOJ N CNMPOBOBEHE JTOKAJ/THUX AHTUKOPYTMUMICKMX NOJIUTUKA

NMPUMEHA ETUYKOI KOAEKCA ®YHKLWMOHEPA NOKANHE CAMOVYIMPABE U KOZEKCA MOHALLAHA
CNYXKBEHUKA N HAMELUTEHUKA Y JEOUHUUAMA JNOKAZTHE CAMOYTIPABE

CAPAHA CA OPTAHU3ALUUMIAMA UMBUNHOT OPYLUTBA

®UHAHCUPAHE NMPOTPAMA O JABHOI UHTEPECA KOJE PEANTU3YIY YOPYHKEHA

OCTBAPUBAHRSE MPABA HA AOCTYNHOCT MHO®OPMALUIA Of1 JABHOI 3HAYAJA

SAWTUTA MOAATAKA O JINYHOCTU

10. 3AWTUTA TAJHUX NOOATAKA
11. Y3BYHUMBAKE U 3ALUTUTA Y3BYHUBAYA
12. NOBPA YMNPABA — OHJ/TIAJH OBYKA

NNAHUPAIGE Y IOKA/ZTHOJ CAMOYINPABU

il A

CPEAHOPOYHO NNAHUPAHE Y TOKAZTHOJ CAMOYTPABU

CABPEMEHO YPBAHUCTUYKO MU NPOCTOPHO M/TAHUPAHE

NTOKAMM3AUMIA ATEHAE 2030 U UMN/BEBU OPXMBOT PA3BOJA

M3PAOA NJAHA PA3BOJA JJIC U U3BELUTABAHE O YHUHUMMA HETOBOTI CMTIPOBOBEHA

YNPAB/bAHKE HOPMATUBHUM MNMPOLECOM U YPEBRUBAKE PALA OPTAHA U CNYXKBU JEOAUHULE NOKAJTHE
CAMOYNPABE

1.
2.
3.

YMNPAB/bAHE HOPMATUBHUM MPOLUECUMA N U3PALOA NMPABHUX AKATA JTOKAJTHE CAMOYTIPABE
YK/bYYUBAHE TOKA/THE 3AJEAHULE Y U3PALY ONWITUX AKATA JTOKAJTHE CAMOYTPABE
MEBYOMWTUHCKA CAPAOHAY MPUMEHU AENOKPYTA JEOUWHUUA NOKATHE CAMOYIMNPABE

YMNPAB/bAE PUHAHCUIAMA NOKATHE CAMOYIMPABE

O N E WD R

75

MPOrPAMCKW BYLIET TOKAJTHE CAMOYTPABE

CNPOBOBEHSE MPOLECA MAPTULUMATUBHOTI BYLIETUPAHA

KAMUTATHO BYLIETUPAKSE Y JEOUHULAMA NOKATHE CAMOYTPABE

POAHO BYLIETUPAHE Y IOKA/IHOJ CAMOYTPABU

BYLIETCKO PAHYYHOBOACTBO W U3BELLTABAHSE

YMPABJ/bAHE JIOKA/THOM MNMOPECKOM MOJIMTUKOM U MOPECKA AAMUHUCTPALINIA

JABHE HABABKE Y JJOKA/THOJ CAMOYTPABU

NNAHUPAHE JABHUX HABABKU U MPAREHE M3BPLUEHA YTOBOPA Y JIOKA/THOJ CAMOYTIPABU
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®UNHAHCWICKO YIMPABJ/LAHE N KOHTPOJIA Y TOKA/ZTHOJ CAMOYMNPABU

10. MHTEPHA PEBU3WMIA - OH/TAJH OBYKA

11.

MOPTAN1 JABHUX HABABKU

JTIOKAJTHU PA3BOJ U UHBECTULUIE Y JIOKAJZTHOJ CAMOYIPABU

1. OCHOBE JIOKA/THOI EKOHOMCKOTI PA3BOJA

2. WMHCTPYMEHTU 3A NOACTUUAHE NPUBPEAHOI PA3BOJA MU MOAPLLUKY NPUBPEAMN

3. NPUBJAYEHE N PEATU3ALUMIA NHBECTULUMIA HA NOKA/THOM HUBOY

4. TMPUMEHA NMPABUJIA 3A KOHTPOJTY IPKABHE MOMOTRU HA JTOKAJTHOM HUBOY

5. NPUMEHA NMPOMNCA U3 OBJTACTU O 3ALUTUTN KOHKYPEHLWJE

6. JABHO-NMPUBATHO NAPTHEPCTBO Y JIOKA/IHOJ CAMOYTPABU

7. BPEHAWMPAHE NOKA/THE CAMOYTIPABE

8. NMPUMEHA 3AKOHA O YIOCTUTE/bCTBY

9. MOIYRHOCTUN OPHKUNBOT MNTAHNPAHA U PASBOJA TYPU3IMA HA TOKAJTHOM HMNBOY

10. CEKTOPCKU MPUCTYT NOKAJTHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY — OHJ/IAJH OBYKA

11. KPEMPAHE PA3BOJHUX MOJNTUKA, UHCTPYMEHATA U MEPA Y OBJTACTU JNOKA/THOT EKOHOMCKOT
PA3BOJA HA OCHOBY NOJATAKA U EKOHOMCKNX AHANTU3A (AHANTU3A NAHLA BPEAHOCTW)

YMPABJ/bAIE NMPOJEKTUMA

1. YMNPABJ/bAHE MPOJEKTHUM LUUKNYCOM U U3BOPU ®UHAHCUPAHA MPOJEKATA

2. NMPUNPEMA NPEAONIOTA MPOJEKATA MO NMPOUEAYPAMA EBPOTCKE YHUIE

3. OUHAHCMICKO YNPABJ/bAHE [MPOJEKTUMA HA WNA MNPOrPAMWUMA EBPOMCKE TEPUTOPWUIANTHE
CAPALHE CA APKABAMA YTAHUUAMA EY (MHTEPPET)

4. CMNPOBOBGEHE MPOJEKATAY CKIALY CANPOLUEAYPAMA EY

5. CIPOBOBEHE HABABKW Y OKBUPY MPOJEKATA MO NPAI NMPOUEAYPAMA W YCKNABEHOCT MPAr
MPOLEAYPA N SAKOHA O JABHUM HABABKAMA

6. MOBE3MBAHE JIOKATHUX 3AJEAHNUA HA HUBOY EBPOMNCKE YHUIE KPO3 MEBYHAPOAHE MPOJEKTE —

MPOIrPAM N’PAHLAHU, PABHOMPABHOCT, NMPABA U BPEAHOCTU

YNPABJ/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA
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YIOTA  KALPOBCKUX JEOVHWLA Y VYMPAB/bAHKY JbYACKMM PECYPCMMA 3ACHOBAHA HA
KOMMETEHLMIAMA

KAZLPOBCKO M/IAHUPAHSE

AHAJIV3A OMUCA MOC/IA U [OHOLUEHE AKTA O YHYTPALUHEM YPEBEHY UM CUCTEMATU3ALLMIN
PAZHUX MECTA

PAAHWU OLHOCK 3AMOCAEHWX Y JIOKA/IHOJ CAMOYMPABM W OJIYYMBAHE O MPABUMA W
LYKHOCTUMA 3AMOC/IEHUX — MPUMEHA Y MPAKCH

YTBPBUBAHE PALHUX LM/BEBA U OLEHMBAME CAYMKEEHUKA Y JEAMHULAMA JIOKASIHE
CAMOYMPABE U KAPVJEPHM PA3BOJ

MPOMUCK W NPOLEAYPE Y MPOLLECY 3AMOLL/bABAHA

METOAE M TEXHUKE Y OZIABUPY KAZLPOBA

KONEKTUBHO NPErOBAPAHSE

BPEJJHOBAHE PAZIHE YCTELUHOCTY 3ANOCAEHUX Y JEAMHULIAMA JIOKAJTHE CAMOYTPABE
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ONCUMNNINHCKA OArOBOPHOCT

MIAHUPAHE M PA3BOJ NMPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA Y JJ1C

CNPOBOBEHE MPOrPAMA CTPYYHOT YCABPLWABAHA Y JEAMHUUAMA NOKAZTHE CAMOYTPABE
BPEAHOBAHSE NMPOrPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA Y JN1C

BESBEAHOCT U 3ALUTUTA HA PALY

MOBWHT - CMTPEYABAHSE M 3ALLTUTA O 3/10CTAB/bAHA HA PALLY

CTPYYHO YCABPLUABAHSE - OHJ/TIAJH OBYKA

CNPOBOBEHE NHTEPBJYA HA BA3M KOMIETEHUWIA

TPEHWUHT KOMYHUKAUMOHWUX BEWITUHA 3A 3AMOCNEHE Y JEAUHWUAMA 3A YJ/bP Y NOKAJTHUM
CAMOVYTPABAMA

OCTBAPUBAHSE, 3ALLUTUTA U YHANPEBEHE /JbYACKUX U MAKBUHCKUX NMPABA
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10.
11.
12.
13.
14,

SAWTUTA 04 ANCKPUMWHALUMIE NPEA OPTAHUMA JEOANHUUA TOKATHE CAMOYTPABE

SALWUTUTA NMPABA OCOBA CA UHBATMOUTETOM

PAO N KOMYHUKALMIA CA OCOBAMA KOJE UMAJY KOTHUTUBHE TELUKORE

OCTBAPUBAHE MPABA TMPUMAOHWKA HAUMOHANTHUX MABUHA Y JEOUHUUAMA JTOKAJTHE
CAMOVYIPABE

OCTBAPUBAHSE MPABA JETETA

OCHOBE YTMPAB/bAHA MUTPALIMIAMA

NOKATHN  AKUMOHW NNAHOBW 3A TMOBOJ/bLWAHE/YHANPEREHE MOMIOKAIA  PASNINYUTUX
KATEFTOPUIA MUTPAHATA

MWIPALWIE N PA3BO)J

PA3BOJ, CNPOBOBEHE U MPAREHE MEPA 3A COUMIANTHY UHKNTY3WIY POMA HA TOKAJTHOM HUBOY
YHANPEBEHE MPEBEHUMIE N CY3BUIJAHE TPTOBUHE JbYAUMA HA TOKA/THOM HUBOY

MPUMEHA 3AKOHA O BECTJIATHOJ MPABHOJ MOMORU

COUMIJANTHA UHKNY3NIA POMA HA JIOKAJTHOM HUBOY — OHJIAJH OBYKA

POAHA PABHOIMPABHOCT HA JIOKAJTHOM HUBOY

MPUCTYMNAYHOCT JABHUX OBJEKATA U YCNIYTA

OBABJ/bAHE N PA3BOJ KOMYHA/THUX AENATHOCTHU

1.
2.
3.

MPUMEHA 3AKOHA O JABHUM MPEAY3ERUMA U 3AKOHA O KOMYHAJTHUM OENTATHOCTUMA
YMPABJ/bAHE JTOKAJTHUM JABHUM MPEBO30OM
OAPHNBA YPEAHA MOBU/THOCT

CTAHOBAE U CTAMBEHA NOAPLUKA

1.
2.

CTAHOBAHSE U OAPKABAHSE 3rPALA
CTAMBEHA NMOAPLWIKA'Y TOKANTHOJ CAMOYTIPABU

APYWTBEHE AENATHOCTU Y IOKA/IHOJ CAMOYNPABU
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JABHE CNYXKBE Y TOKAJ/THOJ CAMOYTMPABU

YHAMPEBEHE PAOA MHTEPPECOPHE KOMUCHMIE Y JNIC

MNAAHUPAHE COUMIANHE SAWITUTE HA TOKAJTHOM HUBOY
®UHAHCUPAHE YCNIYTA COUMIANHE 3ALLUTUTE HA TOKAJTHOM HUBOY
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NMNAHUPAKE U YMNPAB/bAHE MPEALWKOCKMM BACMUTAHEM U OBPA3SOBAHEM HA JIOKAJTHOM
HUBOY

NMPUMEHA HAONEXHOCTU U3 OBJTACTU CMOPTA U ®U3UNYKE KYNITYPE Y JIOKAJTHOJ 3AJEAHNLIN
SAWUTUTA NPABA NALUMIEHATA

JABHO 31PAB/bE HA TOKA/THOM HUBOY

YHAMPEBEHE MPYXAA YCTYTA COUMIATTHE 3ALUTUTE Y JIOKAJTHUM CAMOYTIPABAMA

. YMPAB/bAHE NOKA/THUM NMOJIMTUKAMA 3A MNAAE

. MOJE/IN 3A YHATPEBEHE 3AMOLLU/BABAA MTAONX

. MHOOPMUCAHE MNAANX Y NOKANHUM 3AJEAHULAMA

. YMPABJ/bAHE KYITYPHOM NOJIUTUKOM HA TOKA/THOM HMUBOY

SAWTUTA XUBOTHE CPEAUHE

P wnN R

MAAHUPAHE N YIPAB/BAE SALUTUTOM XMUBOTHE CPEAUHE Y TOKA/THOJ CAMOYTPABU
YMNPAB/bAHKE OTNAAHVM BOOJAMA U YBPCTUM OTMAAOM

MPUNATOBABAKE HA USMEHEHE KTMMATCKE YC/TOBE HA JTOKA/TIHOM HUBOY

OBHOB/bMBW U3BOPU EHEPTUIE (OUE) N EHEPTETCKA E®PUKACHOCT (EE) Y JEOMHUUAMA JTOKAJTHE
CAMOVYTPABE

NoJ/bONPUBPEAA U PYPAJIHU PA3BOJ

1.
2.
3.

MNAAHUPAHE U MPOTPAMUPAHSE PYPATHOT PA3BOJA
YNOTA JEANHULUA NTOKANHE CAMOYIMPABE Y OBJTIACTU UNAPA-A
JABHE MOJIMTUKE Y OBNTACTU NMOJ/bOMNPUBPEAE N PYPAJTHOI PASBOJA

YNPABJ/bAKE OMNWTUHCKOM UMOBUHOM

1.
2.
3.

YMPAB/bAHE JABHOM CBOJUHOM N UMOBUHCKO-MPABHW MOC/IOBN Y JNIC
YTBPBUBAHE N OPEGUBAHE 3EM/BULLITA 3A PEAOBHY YINOTPEBY OBJEKTA
YMNPAB/bAHE TPABEBUHCKUM 3EMJ/BULLTEM

BE3BEHOCT Y IOKAJIHOJ 3AJEAHULIU

O N A WD R

Mocnosn 1 OBNAWKREHA KOMYHATHE MUNTULUMIE

OENOBAHE JEOAUMHUUA NOKA/THE CAMOYTPABE Y OBJTIACTU BESBEAHOCTH

CMAHERE PUSUKA O1 KATACTPODA

UMBUTHA 3ALLUTUTA

MPOLEEHA LUTETE HAKOH ENNIEMEHTAPHE WU PYTE HEMOIOAE

OBHOBA HAKOH ENEMEHTAPHE U APYTE HENOITOA4E

KPU3HA KOMYHUKALMIA

OOBPO YNPAB/bAHE Y KOHTEKCTY CMAMEHA PUSUKA OO KATACTPO®A U YIMPAB/BAHKA VY
BAHPEOHUM CUTYALMNIAMA

YBOBEHE POAHE NEPCMEKTUBE Y MPUMNPEMU U PEATOBAHY HA BAHPEAHE CUTYAUMIE HA TOKAJTHOM
HUBOY

WHCNEKLIMICKU HAZI30P
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KOMYHA/THA MUHCNEKUWIA
MOPECKA MHCMEKLMIA
CAOBPARAJHA MHCMERUMIA

CAPAAHA OPTrAHA JEAMHUUA NOKANTHE CAMOYNPABE Y BPLUEHY WMHCMNEKUMICKOT HAA3OPA CA
OPYTUM OPTAHUMA, UMAOLIMMA JABHUX OBJTALUREHA U MTPABHUM N ®U3UHKUM NTULNMA

MEBYHAPOAHA CAPAA A NOKATHUX CAMOYIPABA

1.

YCNOCTAB/bAKE W PA3BOJ MEBYHAPOAHE CAPAAHE TPAAOBA W OMNWTHMHA U WU3BOPU

OUHAHCUPAHA

3.7.3 MPOTPAM OBYKE PYKOBOAWUITAUA Y APKABHUM OPTAHUMA 3A 2026. TOAUNHY

NPOrPAM OBYKE HOBOMNOCTAB/LEHUX APHABHUX CTYKBEHUKA HA NMOJI0OXKAJY

N U kAW

OPWMIEHTALMIA

HA MYTY KA YNTAHCTBY Y EY

YMNPAB/bAHE CUCTEMOM JABHUX NOJTUTURA

KPEUPAHE N MPYXKAHE KBAJTUTETHUX JABHUX YCIYTA
OUTUTANTN3AUNIOM A0 KBAJIMTETHUINX JABHUX YCITYTA

YMPABJ/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA — O, KOMMETEHUWIA KA UMJBEBUMA
BOBEHE TMUMA KA PESY/TTATUMA

PEALWABAHE ETUHKUX AUTEMA

NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT YCABPLLUABAA U PA3BOJA AIPXKABHUX C/TYXKBEHUKA HA MOJI0XKAJY

MPOrPAM OBYKE APXABHUX CTYXKBEHUKA KOJU CE MPUNPEMAJY UNN HANTASE HA PYKOBOAERMM PAAHUM

W e NOU R WNR

MHOBALMIE N TPAHCPOPMALMIA HAYNHA YINPAB/BAHA

NNOEPU KOJU NMPEABOAE NMPOMEHE

KPU3HU MEHALIMEHT

PYKOBOOWNAL, KAO MOKPETAY U3IrPAAHE NHCTUTYUMUOHANTHOT MHTETPUTETA
PYKOBOJUNAL, KAO KOYY

YMNPAB/bAHE COEOM

YMPABJ/bAHE JABHUM MONTUTUKAMA

YHAMPEBUBAHE JABHUX YCNIYTA

M3A30BUN YITAHCTBA Y EY N KOPULLREHA ®OHOOBA EY

10. BE3BEJHOCHA KYJ/ITYPA
11. APXABHW NPOTOKON
12. CYCPETU ACN

MECTUMA
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YMPAB/bAHE JABHUM MONTMTUKAMA

YMPABJ/bAHE JABHUM OUHAHCUIAMA

OCHOBE YTNPABJ/bAYKE O4rOBOPHOCTHU

MOZEPAH KOHUENT YNPAB/bAHA JbYACKUM PECYPCUMA'Y IPAKABHOJ YINPABU
YJIOTA PYKOBOAMOUA Y AHANTN3U NOC/TA N OQPEBUBAHY KOMMETEHUWIA



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

MPAREHE YYMHKA N BPEOAHOBAHE PAAHE YCMNELWHOCTH
BOBEHE MHOBALMOHUX MPOMEHA

NHO®OPMALMOHA BE3BEAHOCT

MPOJEKTHU LUMKNYC

. M3rPAAHA OPTAHU3AUMOHE KYNTYPE

. MET HAYMHA OA CTBOPMMO MCUXONOLKY CUTYPHOCT HA PAOHOM MECTY
. OPTAHM3AUMIA KOJA Y4U

. ®PUHAHCHUICKO YNPAB/bAHE M KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY

3.7.4 MPOTPAM OBYKE PYKOBOAMIALA Y JEAUHULUAMA JIOKASTHE CAMOYMPABE 3A 2026.
roAUHY

I MPOrPAM OBYKE 3A HOBOIMOCTABJ/bLEHE CNTYXBEHUKE HA MOJIOXKAJY

NoukwNe

OAroBOPHO YMNPAB/bAHE JABHUM MOJIMTUKAMA

OAroBOPHO N TPAHCIMAPEHTHO YNPABJ/bAHE JABHUM ®UHAHCUIAMA
YMPABJ/LAHE /bYACKUM PECYPCUMA

EPUKACHE JABHE YC/IYTE

E-YMPABA N OTBAPAHE MOOATAKA

MEBYOMWTUHCKA CAPAHA

ETUKA, UHTETPUTET N AHTUKOPYNUMICKU MEXAHU3MU

Il NTPOrPAMM OBYKA 3A ®YHKLUMOHEPE U C/TYKBEHUKE HA NOJIOXKAJY Y J/IC

vk wn e

OAroBOPHO YNPAB/bAHE PECYPCUMA U OAPKNBUM PA3BOJEM JTOKAJTHE 3AJEAHULE
KOMYHUKALWIA BUSUIE U MUCUIE

ETUYKN KOOEKC ®YHKLMOHEPA J/IC

OPTAHU3ALUMOHA TPAHCOOPMALMIA U YMPAB/BAHE MPOMEHAMA

OAroBOPHO W TPAHCMNAPEHTHO YMPAB/bAHE WMHBECTMUMIAMA W MPUBPEAHUM PA3BOJEM HA
JTOKA/THOM HUBOY

BESBEAHOCHA KY/TTYPA U 3ALWUTUTA TAJHUX NMOOATAKA Y JNIC

OAroBOPHOCT HA AENY - KAKO YBECTU KOHLEENT YNPABJ/BAYKE OATOBOPHOCTU - OH/TIAJH OBYKA
YMPABJ/bAHE TOKAIHOM AAMUHUCTPALMIOM - O NMJAHA A0 PE3YNTATA

111 NTPOrPAMW KOHTUHYUPAHOTI YCABPLUABAHA U PA3BOJA PYKOBOAWUNALAY JNIC
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10.
11.

EOUKACHO YMPABJ/bAHE YHUHKOM OPTAHU3ALMHUX JEONHULA Y NOKA/THOJ CAMOYNPABU
NTOKA/THA CAMOYTNPABA N EKOHOMCKW PA3BOJ

JABHE HABABKE

OOBPO YMPABJ/bAHE

NMHCTPYMEHTW OOBPOI YMNPAB/bAHA CABETA EBPOMNE
®UHAHCUICKO YMPABJ/bAHE U KOHTPOJIA'Y JABHOM CEKTOPY
OMNAONHCKA NOJIUTUKRA

EPEKTUBHO IMAEPCTBO

NNOEPCKN CTUNOBU U TEXHUKE

MOTUBALMIA 3AMTOCNEHNX

METOZE PA3BOJA 3AMOCNEHUX
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
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M3BELLUTAJ O PAOHOM YYUHRY

CUCTEM 5C

OENETUPAHE Y MOBPATHA MHO®OPMALLUIA
KOMYHUKALUMIA CATPABAHUMA

MHTEPHA N EKCTEPHA KOMYHUKALUWIA
MPEFOBAPAHE

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU BELUTUHA PYKOBOBEHA



